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El 22 de julio de 2008, por resoluciéon del Consejo Directivo Central (CDC) de la
Universidad de la Republica se cre6 la Comisién de Desarrollo Académico de la Informacion
y Comunicacién (COMDIC), presidida inicialmente por el Pro Rector de Investigacién,
posteriormente por el Rector de la Universidad y actualmente por una Mesa Ejecutiva
compuesta por los Directores de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién (LICCOM) y
de la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines (EUBCA) y un representante
de las Areas. Integran la COMDIC, ademas, dos representantes por cada orden de la
LICCOM vy la EUBCA, un representante del Area Social, uno del Area Artistica y otro del
Area Cientifico Tecnoldgica. Es en el marco de esta Comision que se definen y acuerdan
algunas estrategias para potenciar el area y reactivar el proceso de fortalecimiento del Espacio
Académico de la Informacion y la Comunicacién en la Universidad de la Republica.

El fundamento de la Maestria se inserta en la justificacién y los criterios sustentados
por el Programa de Desarrollo Académico de la Informacién y Comunicacién aprobado por el
CDC en la sesion del 12 de mayo de 2009. La propuesta de creacion del Programa surge a
partir de las inquietudes de EUBCA y LICCOM y responde fundamentalmente a la necesidad
de que la Universidad de la Repuiblica asuma la responsabilidad de produccién de
conocimiento en un 4rea estratégica y de constante dinamismo, para la cual es fundamental
generar masa critica que permita monitorear y promover politicas publicas democraticas de
cara a la ciudadania. Si bien se entiende que por sus antecedentes, EUBCA y LICCOM son
actores fundamentales en este proceso, se apunta a un espacio interdisciplinario, y por lo tanto
inter-servicios, esencial para abordar la complejidad de este campo. Es por eso que ante todo
se busca alcanzar los objetivos del PRODIC a través de la creacién de un espacio de
investigacion de calidad, con atencion a un escaso desarrollo de investigacion especifica en
Informacién y Comunicacién, hasta el momento dispersa dentro de la Universidad, y
especificamente en lineas prioritarias sobre Sociedad de la Informacion e Industrias Creativas
y sobre Politicas de Informacién, Comunicacion y Cultura.

En el lapso 2008-2009, EUBCA y LICCOM habian presentado sendos proyectos a la
fase A del “Llamado a Programas de Fortalecimiento Institucional - Fomento a la
investigacion de calidad en el conjunto de la UdelaR”, de la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC). La creaciéon del PRODIC confirmé el camino conjunto que
ambos servicios venian realizando, e hizo que los mismos se presentaran con un proyecto
conjunto a la Fase B de dicho llamado, lo cual también implic6 un avance en cuanto a la
reflexién y a los caminos posibles a emprender para fomentar la investigaciéon y los
posgrados. La propuesta contemplaba un plan de incentivo a la investigacién en dos ejes
tematicos: “Politicas de informacién y comunicacion” y “Sociedad de la Informacion e
industrias creativas”, al mismo tiempo que la puesta en marcha de una Maestria en
Informacion y Comunicacion a la brevedad posible, enmarcada fundamentalmente en las
lineas de investigacion ya definidas. La aprobacién de la fase B del proyecto presentado,
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permiti6 a estos servicios, con el apoyo de CSIC, poner en marcha definitivamente el proceso
hacia los objetivos de fomentar la investigacion y desarrollar una propuesta de posgrado. En
efecto, el 22 de setiembre, el Consejo Directivo Central de la Universidad aprobé 6 de los 19
proyectos presentados al llamado 2009 para el Fomento de la Calidad de la Investigacion de
CSIC. Entre ellos, fue seleccionado el proyecto presentado por EUBCA y LICCOM, lo cual
permite financiar en parte, a partir de 2010, el Programa para el Desarrollo Académico de la
Informacion y la Comunicacién (PRODIC).

A comienzos de 2010 se realizd la convocatoria a proyectos de investigacion del
PRODIC; se seleccionaron 5 proyectos de investigacion de los 18 presentados, los cuales se
iniciaron en el mes de julio y estan actualmente en curso.

e Fomentar la investigacién de calidad en Informacion y Comunicacién a través de la
formacién de recursos humanos calificados buscando la conformacién de espacios
interdisciplinarios de generacion de conocimiento vinculados a las dos macro lineas
definidas y las que se establezcan en el futuro, como forma de fortalecer el Programa
de Desarrollo Académico de la Informacién y la Comunicacién.

e Generar masa critica, investigacion y producciéon de conocimiento en consonancia con
las necesidades, las preocupaciones y la proyeccién de las areas Informacion y
Comunicacion en nuestra sociedad.

o Desarrollar las areas de la Informacién y de la Comunicacion a nivel de los posgrados.

o Propiciar una visién critica que propenda a la generacion de investigacion de calidad
en el campo interdisciplinario de la Informacién y la Comunicacién, y que contribuya
a satisfacer las necesidades de anélisis de este objeto de estudio en una realidad de
creciente dinamismo, consolidando los procesos de investigacién existentes en dichas
areas, proyectando nuevos desarrollos a partir de la calificacién de recursos humanos a
nivel de posgrado del pais.

o Facilitar la insercion de las tematicas de Informacién y Comunicacién en la realidad
del pais, que permita constituir un aporte a la discusion sobre las politicas publicas del

area en el Uruguay.

o Fortalecer el desarrollo académico de los recursos humanos del Espacio de la
Informacion y Comunicacion de la UDELAR.

o Contribuir a enriquecer la oferta de posgrados en la Universidad de la Republica, con
una propuesta educativa actualizada y de calidad, como forma de promover el
abordaje de los problemas sociales emergentes.
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El cursado de la Maestria sera de dos afios, distribuidos en cuatro semestres, al final de
los cuales los estudiantes terminardn con la entrega y defensa de una tesis. Cada maestrando
debera presentar un proyecto de tesis a la Comision de Posgrado para su aprobacién, solicitar
la designacién de un Director de Tesis y cumplir con los requisitos que oportunamente se
estableceran en la reglamentacion.

El tiempo de realizacién de la tesis se estima en un afio como minimo y dos como
méximo. Se propenderd a la realizacion regular de seminarios o seminarios-taller de
investigacién, en donde los estudiantes puedan discutir con docentes, especialistas y entre si,
los avances de sus trabajos.

Habra asignaturas o actividades obligatorias y otras optativas para todos los
maestrandos. Las optativas se ofreceran en numero suficiente para asegurar la posibilidad de
elegir una determinada orientaciéon en la formacion. Podran acreditarse como optativas
algunas asignaturas que se cursen dentro de otras Maestrias de la UdelaR, o de otra Unidad
Académica asimilable en el exterior, conforme a lo que se establezca en el Reglamento
respectivo.

La Maestria se desarrollard con aportes interdisciplinarios de todos los actores
relacionados con la temdtica Informacién y Comunicacidn, incluyendo las Areas
representadas en el Espacio de la Informacion y la Comunicacion.

Las responsabilidades institucionales y académicas de la Maestria en Informacion y
Comunicacion se articulan considerando diferentes niveles y atribuciones, conforme a la
siguiente descripcion.

Comisidon de Desarrollo Académico de la Informacion y Comunicacion (COMDIC). Segun
resolucion del CDC del 18 de agosto de 2009, la COMDIC es el 6rgano que asesora sobre las
politicas académicas generales para el mejor desarrollo de los posgrados en las areas de
Informacién y Comunicacion, y tendra la responsabilidad institucional por el desarrollo de las
maestrias y los doctorados. De la COMDIC dependera la Comisién de Posgrado.

Comité Académico del PRODIC. Conforme a lo resuelto por el CDC el 18.8.09, el Comité
Académico, en lo que hace a los programas de posgrado, asesorard a la COMDIC en lo
relativo a sus politicas de desarrollo y a sus planes de Estudio.

Comision_de Posgrado. Sera designada por la COMDIC. Sus miembros deberan poseer
formacion de posgrado culminada (maestria o doctorado), y contar con un grado 3 o superior.
Tendr4, ademas de los cometidos establecidos en el articulo 4° de la Ordenanza de las
Carreras de Posgrado de la Universidad de la Republica, los siguientes:
— Llevar a cabo el proceso de seleccion de los maestrandos, segun las politicas fijadas
por la COMDIC y elevar a ésta el informe fundado correspondiente.
— Informar regularmente a la COMDIC de los avances y los obstaculos que se constaten,
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y elevar en particular un informe anual sobre el estado de situacién del posgrado
respectivo.

Directores Académicos. Constituiran la figura de referencia del maestrando en cuanto a
escuchar sus intereses y orientarlo para la mejor consecucién de sus fines, a través de un
contacto fluido, personal y/o virtual. En particular, los directores académicos guiaran a los
maestrandos en la confeccion de sus planes individuales, que elevaran con su aval a la
Comision de Posgrado. Los Directores Académicos deberan poseer formacion de posgrado
culminada (maestria o doctorado), contar con un grado 3 o superior, o acreditar competencia
notoria en un 4rea. Seran designados por la COMDIC y duraran en sus cargos el tiempo en
que se lleve a cabo la Maestria.

Directores de tesis. Seran los encargados de asumir la supervision y la orientacion de las tesis,
desde su primera formulacién hasta su defensa. Deberan tener una relacién directa con la
tematica elegida. Los directores de tesis serdn preferentemente docentes de la maestria, sean
nacionales o extranjeros, pero la Comisién de Posgrado podra atribuir esta calidad a otros
docentes e investigadores nacionales o extranjeros, siempre que cuenten con formacion de
posgrado culminada, y en el caso de los docentes uruguayos, que cuenten con un grado 3 o
superior, 0 competencia notoria en el drea.

Podran ingresar a la Maestria aquellos estudiantes que acrediten poseer un titulo de
grado en Bibliotecologia o en Ciencias de la Comunicacién de la Universidad de la Republica,
o haber realizado otros estudios que a juicio de la Comisiéon de Posgrado acrediten una
formacién que le permita la realizacién y aprovechamiento del plan de estudios aprobado.
Este criterio podra ser revisado en futuras ediciones de la Maestria.

La selecciéon de los maestrandos estard a cargo de la Comision de Posgrado. Se
promovera la participacién de docentes y egresados con proyecciéon académica en la
UDELAR. Los aspirantes deberan presentar su curriculum vitae, una carta expresando los
intereses y las motivaciones de la postulacién, y un pre-proyecto sobre €l tema que pretenden
abordar en su investigacion. Estos temas estaran relacionados con las lineas de investigacion
establecidas como prioritarias en cada convocatoria y vinculadas a las que se vienen
desarrollando en el marco del PRODIC.

El egresado de la Maestria estard en condiciones de integrarse a equipos de
investigacién y de profundizar en alguna de las lineas de investigacion propuestas o en curso.

Las capacidades y competencias adquiridas pueden sintetizarse de la siguiente manera.
Al terminar sus estudios, el Magister:

e Sera capaz de mostrar capacidades en investigacion orientadas a la produccion de
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conocimiento.

e Dispondrd de herramientas teéricas y metodologicas aplicables al campo de la
Comunicacién y la Informacion.

e Manejara activa y criticamente una cultura de la informacién y de la comunicacion,
referente a las diversas dimensiones medidticas y a las esferas sociales de actividad
presentes en su contexto, la regién y el mundo.

® Sera capaz de desarrollar una mirada critica en torno a las politicas publicas de
informacién y comunicacién, gestion del conocimiento y sociedad de la informacion
en sus variados formatos, asi como en los procesos inherentes a las industrias creativas
y culturales.

El cuerpo docente se integrara con docentes e investigadores de EUBCA, LICCOM,
PRODIC y otros servicios de la Universidad de la Republica, asi como de universidades del
extranjero. Estos docentes seran elegidos considerando su calificacion, su calidad académica,
su nivel de conocimientos y sus antecedentes de investigacion. Deberan contar al menos con
la titulacion de Maestria.

En Anexo se lista el cuerpo docente principal de la maestria y sus curriculums.

La Maestria se organizara en base a modulos, entendidos estos como un conjunto de
actividades curriculares con un objetivo en comun.

Para la primera cohorte se planifican los siguientes médulos:
1) Modulo metodoldgico de investigacion y de produccion de tesis.
2) Mddulo Tendencias tedricas en Informacion y Comunicacion.
3) Moédulo Tematico.
4) Modulo Temadtico.
5) Moédulo Herramientas para la Informaciony la Comunicacion.

Los primeros cuatro mddulos propuestos estardn constituidos por un niucleo basico
obligatorio, y una serie de actividades (talleres, laboratorios, seminarios, etc.) enmarcadas en
el objetivo general del mismo, cuya oferta dependera de los intereses de los proyectos de la
cohorte y de los recursos humanos y econdémicos de la UdelaR. El médulo de Herramientas
para la Informacion y la Comunicacion funcionara como un espacio abierto, centrado sobre
herramientas informaticas y de otra indole, orientado a resolver necesidades particulares de
los maestrandos.

Los moédulos en su formacion actual y futura se corresponderdn a las lineas de
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investigacion establecidas como prioritarias, asi como los proyectos de investigacion en curso
en las areas de la Informacién y la Comunicacion. Siempre habra un médulo tedrico y otro
metodoldgico, pero los modulos teméticos estardn sujetos a cambios, en contenido y en
numero.

El disefio por médulos y no por asignaturas permite la flexibilidad y articulacion a las
que propenden las politicas educativas centrales de UdelaR (en especial a través de la CSE).
Ademas brinda la posibilidad de un proceso de autoevaluacién permanente mds dindmico, que
permita ir adaptando la oferta de actividades optativas a las necesidades del maestrando, quien
debe ser el sujeto central del proceso educativo. Asimismo, facilita la posibilidad de ir
ampliando y/o modificando la propuesta, incorporando recursos humanos de los dos servicios
més involucrados, de otros de la UdelaR o del extranjero.

La unidad de medida de las actividades de la Maestria es el crédito. Un crédito
equivale a quince (15) horas de trabajo del estudiante para la adecuada adquisicion de los
conocimientos durante el desarrollo de sus estudios. La Maestria constara en su totalidad de
cien (100) créditos, 60 créditos de actividad curricular y 40 créditos correspondientes al
trabajo de tesis.

Cada crédito de la actividad curricular podra comprender: a) horas efectivas de aula o
de actividades asimilables (talleres, seminarios, etc.); b) horas de trabajo estrictamente
personal (lecturas, reflexion, revisién y elaboracion de contenidos, etc.); y c) horas de
realizacion de trabajos asistidos, modalidad que podra ser utilizada como forma de aprobacion

de un curso.

De acuerdo a la Ordenanza General de Posgrados, las horas presenciales seran 500, en
las que se podran incluir aquellas que sean virtuales.

A continuacion se establecen los objetivos propios de cada médulo y se incluyen, a
manera de ejemplo, algunos ejes tematicos tentativos posibles a desarrollar en la malla
curricular de esta primera cohorte de Maestria.

Objetivos:

o Que el maestrando tome contacto con las complejidades de los distintos paradigmas
cientificos, programas de investigacién y campos de saberes, y los cambios
epistemolégicos que han derivado en nuevas aproximaciones al estudio de la
informacion y la comunicacién, haciendo énfasis principalmente en las tendencias
contemporaneas, sus desafios y horizontes de produccién conceptual.

o Que el maestrando tenga un panorama de las metodologias cuantitativas y cualitativas
mas adecuadas para la investigacién de la informacién y la comunicacién en general
asi como de sus orientaciones particulares, en consonancia con las problematicas

abordadas en el proyecto de tesis.



o

Que el maestrando comience a trabajar progresivamente desde el inicio de la Maestria
en su proyecto de investigacion de tesis, a través de la delimitacion de su objeto de
estudio, la formulacion de preguntas o hipétesis tentativas de investigacion, las
metodologias y técnicas pertinentes, tanto en forma individual como colectiva (a
través de seminarios y en especial en el “Taller de tesis”), que le permitan confrontar
sus avances y debatirlos a través de un intercambio con sus pares, con profesores, con
actores de la sociedad civil, etc., asi como vincularse tempranamente con los equipos
de investigacion que han generado masa critica en relacién a su tema.

Contenidos (ejes teméticos): Metodologias de investigacion en comunicacion e informacion.

Métodos cuantitativos. Métodos cualitativos y comparativos. Bases epistemoldgicas y disefios
de investigacion cuanti y cualitativos. Talleres de Tesis y Taller de Investigacion.

Objetivos:

Que el maestrando identifique criticamente las principales tendencias tedricas en
materia del campo emergente de la Comunicacién y la Informacién, en especial
identificando las afinidades conceptuales, las especificidades tedricas y las lineas
interdisciplinarias que lo alimentan, tanto en lo que refiere a las corrientes europeas y
anglosajonas, como a los desarrollos tedricos latinoamericanos.

Estimular una actitud creativa ante la produccion tedrica, en el entendido que resulta
fundamental el establecimiento de las condiciones para un proceso integral de
producciéon de conocimiento, dentro del cual se hace necesaria la generacion
conceptual a partir de las especificidades de las practicas abordadas y los contextos de
investigacion en sus diversas escalas y caracterizaciones.

Contenidos (ejes tematicos): Tendencias tedricas contemporaneas en Informacién. Tendencias

tedricas contemporaneas en Comunicacion. Analisis del discurso. Semiotica y teoria de la
interpretacion. Etica de la Informacién y la Comunicacidon. Principales nicleos problematicos
comprendidos en el campo comunicacional. Configuracion de la subjetividad contemporanea.
Estructuraciones discursivas actuales. Medios, lenguajes y practicas profesionales.
Comunicacién y estudios culturales. Estudios de audiencia y consumo cultural.

@)

Objetivos:

Que el maestrando desarrolle capacidad critica y analitica para estudiar, desde un
abordaje interdisciplinario, los procesos sociales actuales donde las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC) se han convertido en elementos de fundamental
importancia;

o Que el maestrando conozca y analice criticamente las complejidades de los formatos
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generados por las nuevas tecnologias y sus potencialidades para la expresion, creacion
y apropiacion de contenidos, asi como su interaccién con los formatos “clasicos”, en
especial en relacion a los medios masivos e industrias creativas;

o Que el maestrando reflexione sobre las brechas sociales, las nuevas exclusiones y los
desafios a la democracia y a la ciudadania que plantea la Sociedad de la Informacion,
asi como sobre las nuevas posibilidades de apropiaciones y resignificaciéon de la
diversidad cultural y la expresion y representacion de las llamadas “minorias”.

Contenidos (ejes tematicos): Gobierno electrénico y acceso a la informacién publica.
Alfabetizacién informacional. Comportamiento informacional: uso y usuarios en la Sociedad
de la Informacién. La recuperacion y gestion de los recursos electrénicos de informacion.
Bibliometria. Edicion electrénica. Gestiéon de la informaciéon y comunicacion en las
organizaciones. Practicas de consumo cultural con arreglo a variables sensibles como
identidades, estilos de vida, habitos de clase, y practicas culturales de resistencia. Opinién
Publica con aplicacién a observaciones y publicos y también a disefios de campafias y
procesos comunicacionales. Nuevos procesos de ciudadania. Industrias culturales e industrias
creativas. El 'self’ y la construcciéon de lo sociocultural. Componentes éticos de précticas

medioldgicas orientadas al consumo.

Objetivos:

o Que el maestrando reflexione sobre las politicas publicas de informacion,
comunicacién y cultura, entendidas como estrategias de planificacion, implementacion
y regulacién de los procesos comunicacionales e informacionales.

o Que el maestrando identifique los distintos actores involucrados en la planificacion,
implementacién, monitoreo y evaluacion de las politicas publicas de informacién y
comunicacién, més alla de un paradigma estadocéntrico, apuntando a indagar sobre los
modos en que los ciudadanos y la sociedad civil participan en este proceso de
construccion cultural. La complejidad de este nivel de analisis (para investigadores y
policymakers), reside en que las politicas de Informaciéon y Comunicacion como
consecuencia de la convergencia tecnoldgica, involucra a un amplio campo de estudios
-de fuerte impronta interdisciplinaria- como lo es el de las Telecomunicaciones.

o Que el maestrando sea capaz de determinar las fortalezas y debilidades de los Estados
y de la sociedad civil, asi como de identificar los modelos de gestion y regulacion de
las distintas areas de la Comunicacién y la Informacién, desde una perspectiva
ciudadana y comparada de experiencias regionales y extra-regionales.

o Que el maestrando sea capaz de abordar el estudio de nuevos esquemas reguladores en
relacién a las contingencias tecnologicas futuras.

Contenidos (ejes tematicos): Politicas publicas de informacién en la Sociedad de la
Informacién. Las politicas de informacién y comunicacién y el ciudadano: programas
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gubernamentales. Legislacién en informacion y comunicacién. Capacidades institucionales
dentro del estado y la sociedad civil. Normativa vigente. Los procesos decisorios vinculados a
las Telecomunicaciones y distintas areas de la comunicaciones en Uruguay, estableciendo sus
antecedentes, los actores involucrados, las decisiones en el marco de politicas o decretos
reglamentarios, las capacidades instaladas del Estado (cuerpo burocréticos, entes reguladores,
competencias asignadas y/o ejercidas) y la institucionalidad actual y/o prevista. Estudios
comparativos con la region.

Bajo el presupuesto de que un modulo, tal como fue anteriormente definido, constituye
un conjunto de actividades con un objetivo en comin, se considera que la organizacion
interna de este modulo debe ser diferente a la de los anteriores, ya que seran diferentes los
conocimientos, intereses y necesidades de los maestrandos de acuerdo a sus proyectos de
tesis. Por lo antedicho, se propone que este modulo funcione a manera de “laboratorio”,
brindado seminarios, talleres o cursillos sobre distintas herramientas, ofreciendo asi la
posibilidad al maestrando de elegir aquellas actividades que mejor sirvan a sus fines, hasta
completar los créditos correspondientes. Al pensar en un médulo de herramientas, se hace
referencia a la ensefianza del uso de plataformas, blogs, wikis, softwares especificos,
dispositivos, tecnologias, multimedia, edicién, nuevos formatos, nuevas plataformas, modelos
de negocios, etc.

Este modulo, que funcionara a través de seminarios o laboratorios, pretende respaldar
el proyecto de tesis del maestrando desde una perspectiva concreta que aporte a su proyecto
de investigacion y/o a su formacion en el érea.

Se estableceran en este modulo seminarios opcionales que contribuyan a consolidar el
proyecto de laboratorio, como por ejemplo: “Andlisis de Contenido en formatos
convencionales”; “Taller de nuevos formatos y proyectos de produccién Audiovisual, TV y
Cine”; “Proyectos de Prensa en el marco de la convergencia tecnologica”; “Nuevos sistemas
de accesibilidad en la informacién documental (e-book, bibliotecas virtuales, bases de datos,
etc.)”; “Periodismo cientifico o de divulgacion”, etc.
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