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Prologo

La invitacion a prologar este libro fue, sin dudas, recibida de manera no
solo amorosa, sino también con un gran placer, alegria y orgullo. Placer
por reencontrarme con un proyecto politico sobre el rumbo de la exten-
siony laintegralidad en la Facultad de Informacion y Comunicacion (Fic)
del que me siento parte. Alegria por ver florecer, madurary fortalecerse el
trabajo cotidiano, riguroso y comprometido que llevan adelante quienes
hoy integran la Unidad de Desarrollo de la Extension y Actividades en
el Medio (UDEA) para que la extension y la integralidad sigan afianzando
sus bases en nuestro servicio. Siento este texto como una continuidad
de esos muchos dialogos, debates y suenos mantenidos y compartidos
con Federico Pritsch y Romina Verrua, queridos amigos con quienes nos
hemos acompanado en creativos proyectos de construccion de ideas,
y sin dudas también de afectos. Y orgullo por el trabajo articulado y la
capacidad de compartir aprendizajes que también atraviesan y se tejen
en este texto; los intercambios horizontales, formativos y pedagogicos
mantenidos con Ximena Pintado y Judith Varela quedan plasmados en
este trabajo y evidencian al mismo tiempo el crecimiento y compromi-
so de estas companeras con la extension y la integralidad desde su rol
de becarias.

Lo que expongo en este escrito se encuentra, por tanto, atravesado
por una clave labrada desde una experiencia personal que me formo y
me marco; desde mi involucramiento en proyectos de extension siendo
estudiante y luego como docente, hasta la participacion en la creacion
de espacios como la UDEA. Leo este libro a contrapelo de esos procesos,
pero sin la pretension de establecer criterios de valoracion, ya que, al
igual que ély sus autoras, pienso que la extension es una funcion esen-
cialmente politica y profundamente valiosa en tanto proceso educati-
vo transformador que impacta en la ensenanzay la investigacion, y cuyo
debate debe necesariamente abrirse tomando como punto de partida
los aprendizajes acumulados.
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La extension universitaria es y ha sido una de las funciones que defi-
nen y caracterizan a las universidades publicas latinoamericanas. Es una
de las grandes herencias que nos ha dejado el movimiento de reforma
universitaria que tuvo lugar durante la primera mitad del siglo xx. Una
funcion caracterizada por ser un concepto polisémico, en el que coexis-
ten diversos modos de comprender y hacer extension. En la Universidad
de la Replblica (UDELAR) esta funcion tiene una vasta tradicion estrecha-
mente vinculada a la historia del movimiento estudiantil.

En esta larga trayectoria de la extension en la UDELAR podemos ubi-
car algunos hitos referidos a su proceso de reconocimiento institucional.
Entre ellos —y para referenciar alguno de los mas recientes— podemos
ubicar, por un lado, el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad de
la Republica (PLEDUR) para el periodo 2005-2010, en el que se propuso
consolidar programas integrales de extension universitaria. Por otro, en
el ano 2008, la creacion de la Red de Extension y el proceso de consoli-
dacion y creacion de unidades de extension en todos los servicios uni-
versitarios y sedes del interior. Es en este contexto en el que se inscribe
el surgimiento de lo que fueron las unidades de extension de la ex Licen-
ciatura en Ciencias de la Comunicacion (Liccom) y la ex Escuela Univer-
sitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines (EUBCA), base esencial para la
posterior creacion, en 2017, de la actual ubea de la FiC.

La principal politica de estas unidades de extension hasido el impu-
soy promocion de la creacion de espacios de formacion integral (F1) y la
generalizacion de la extension en los servicios universitarios. Al amparo
de estas orientaciones y del interés institucional de la Fic en dar mayor
visibilidad y presencia a esta funcion universitaria es que se enmarcan
las lineas de trabajo, la creatividad y el empeno sostenidos desde |la UDEA
para cumplir con dichos fines.

En Miradas sobre la extension desde los EFi. La construccion de la exten-
sion en la experiencia de los eri en la Fic: emergentes hacia una formacion in-
tegral, Federico Pritsch, Romina Verrua, Ximena Pintado y Judith Varela
reflejan ese afan y labor tejidos por la UDEA. El libro se constituye como
una fértil contribucion al proceso de renovacion y comprension de los
contenidos y alcances de la extension en el marco de los eFl desarrolla-
dos en la Ficy como una mirada profunday critica sobre estas experien-
cias, que toma como marco temporal aquellas propuestas que tuvieron



lugar durante el periodo 2013-2017. El libro, por otra parte, se esfuerza
por dotarnos de puntos de partida mas fecundos para entender nuestras
propias practicas de extension e integralidad y sitGa el analisis en dimen-
siones clave que alimentan la reflexion critica sobre estos procesos.

A partir de un trabajo intelectual y del enlace con las voces de algu-
nos de los protagonistas de estas experiencias, €l y las autoras nos brin-
dan un panorama de asuntos de debate que atraviesan a la extension
cuando se lleva adelante desde los EFl.; debates que suelen presentar-
se dispersos e invisibilizados, pero que configuran, tal como esta publi-
cacion lo demuestra, un campo teorico y metodoldgico sobre el que es
preciso seguir reflexionando colectivamente.

Tras una lectura minuciosa, identifico algunos elementos que a mi
entender resulta interesante recuperar y resaltar. La FIC cuenta con una
fuerte tradicion en extension que se hace presente en los dos institutos
que lacomponen (Instituto de Informacion e Instituto de Comunicacion),
un hecho que haservido de base para la configuraciony el sostenimiento
de experiencias integrales a lo largo de estos anos. Los datos sistema-
tizados por el equipo de la UDEA dan cuenta de esa tradicion, asi como
del paulatino crecimiento de los EFI en la FIC, un crecimiento que no se
reduce a la cantidad de propuestas que se presentan ano a ano, sino que
también refiere a la cantidad de estudiantes y docentes involucrados.

Otro aspecto relevante que emerge del texto es el reconocimiento
de los equipos docentes que sostienen estas propuestas integrales res-
pecto al aporte significativo que estos ambitos agregan a los procesos de
ensefanzay aprendizaje. En palabras de las autoras:

Estos espacios de formacion que se tejen entre el aula, el campo social
y los vinculos entre actores, son valorados por los equipos [docentes]
como experiencias significativas y fortalecedoras para quienes partici-
pan de los proyectos, aproximandose a una formacion con una pers-
pectiva integradora del sujeto.

Estas experiencias habilitan, en este sentido, no solo a resignificar
los roles de docente y estudiante y a revalorizar los aportes de los acto-
res sociales en tanto sujetos de conocimiento, sino también a repensar
al acto educativo mismo. Si bien podemos ubicar en el texto diferentes
miradas y énfasis con relacion a qué entendemos por extension, hay un
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punto en comdn y es justamente ese reconocimiento sobre su poten-
cial pedagogicoy, por tanto, también del diferencial que adquieren estas
propuestas —en tanto ambitos de aprendizaje en contexto real— cuan-
do la extension se articula con las demas funciones.

No obstante, también emergen elementos que dan cuenta de la
necesidad de seguir trabajando y problematizando sobre esta funcion
universitariay la integralidad, sus potencialidades y sus desafios. Se vuel-
ve necesario, en este sentido, continuar pensado estrategias y habilitar
espacios de formacion (para docentes y para estudiantes) que brinden
herramientas tedricas y metodologicas para fortalecer y discutir criti-
camente los modelos pedagogicos que se vuelven base de estas expe-
riencias integrales. También abrir el debate sobre qué entendemos por
interdisciplinariedad, con quiénes tejemos interdisciplina, como lo hace-
mos y cual es el valor que esta tiene para los procesos formativos de los
estudiantesy el abordaje de problemas sociales.

Creo que la Fic tiene el desafio de asumir institucionalmente el de-
bate sobre extension e integralidad, no con la pretension de encorsetar
las experiencias, sino para dotarlas de mayor solidez.Y asumir ese debate
implica también asegurar los recursos para que la extension y la integra-
lidad puedan seguir ampliandose y multiplicandose. En este sentido, en-
tiendo que la UDEA juega un rol significativo como ambito institucional
desde el que es posible generar valiosos aportes y canalizar algunos de
esos debates, y esta publicacion es una muestra de ello.

Mag. Siboney Moreira!

1 Docente de la Seccidbn Comunicacion Organizacional de la FIC. Fue coordinadora de
la UDEA desde su creacién en 2017 hasta mediados de 2019 y una de las impulsoras de la
presente investigacion. Entre 2010 y 2017 estuvo a cargo de la Unidad de Extension de la
ex Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion (Liccom).



Introduccion

El marco institucional de esta investigacion

El 27 de octubre de 2009, el Consejo Directivo Central (cbc) de la upe-
LAR aprobd una resolucion «Para la renovacion de la ensefanzay la cu-
rricularizacion de la extension y las actividades en el medio», en la cual
se establecieron diferentes lineamientos (UDELAR, 20104, p. 18). Se inicid
asi un proceso institucional conocido como Segunda Reforma Universi-
taria, que apunto a hacer efectiva la integralidad y a institucionalizar las
funciones de ensenanza, investigacion y extension. Hubo una apuesta a
incorporar la extension como un pilar en la construccion de la integralidad
y en la transformacion de la universidad; también a que la mayor canti-
dad de estudiantes participen de estas actividades en conexion con sus
trayectorias educativas y para enriquecer su formacion profesional.

Uno de los lineamientos que impulso dicha resolucion fue la crea-
cion y promocion de los espacios de formacion integral (e1), dispositivos
flexibles que articulan procesos de ensefianza con extension y/o inves-
tigacion, conformados «a partir de multiples experiencias educativas en
dialogo con la sociedad, practicas, cursos, talleres, pasantias, proyectos
de extension y/o investigacion, asumiendo diferentes formas de recono-
cimiento curricular» (UDELAR, 201043, p. 10). Otro aspecto fue la aproba-
cion de una nueva Ordenanza de Grado, que llevo a actualizar los planes
de estudio en la mayoria de los servicios universitarios. En el caso de la
Facultad de Informacion y Comunicacion (ric), desde 2013 se pusieron en
funcionamiento nuevos planes de estudio para sus tres carreras: Archi-
vologia, Bibliotecologia y Comunicacion. Estos incorporaron, entre otros
cambios, el desarrollo de actividades de extension e investigacion como
requisito para el egreso. En las nuevas propuestas se plantea la relevan-
cia de acercar a los? estudiantes a la extension y la investigacion desde

2 Encasos como este,y alo largo de la publicacidn, nos referimos a las y los estudiantes,
las y los docentes, etcétera. Debido a que esta es una produccién académicay no hay una
definicion institucional sobre lenguaje inclusivo en este tipo de obras, asi como para faci-
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los inicios, promoviendo un desarrollo mas ecuanime de las tres fun-
ciones universitarias, aportando al proceso pedagogico y fomentando
su autonomia.

En los nuevos planes de estudio de las licenciaturas en Archivologia
y Bibliotecologia se establece que para obtener el titulo de grado nece-
sariamente hay que obtener un minimo de cinco créditos correspon-
dientes a alguna actividad de extension. Por su parte, el nuevo plan de
estudio de la Licenciatura en Comunicacion establece la obligatoriedad
de haber tenido alguna experiencia de extension para poder obtener el
titulo,aunque no exige una cantidad especifica de créditos.

El Plan 2012 de Archivologia y Bibliotecologia define como objetivos
curriculares generales:

Apoyar laintegracion de la funcion de extension al proceso curriculary
promover la apertura al medio, insertando al estudiante en la realidad
sociocultural y en los diferentes sectores que lo componen, mediante
planes, programas y acciones inter-multidisciplinarias, que los hagan
capaces de comprometerse con las carencias, demandas y necesida-
des de la poblacion y aporten a la transformacion local, nacional y re-
gional en el marco de la Sociedad de la Informacion.

También expresa que:

La extension se incorpora al proceso de ensefanza-aprendizaje.
Ademas de transitar por cursos optativos curriculares, con la confor-
macion de los Espacios de Formacion Integral (gf1) y otros espacios
analogos en los que se articulen las funciones universitarias y se abran
ambitos interdisciplinarios, el estudiante podra optar por practicas,
programas o experiencias de insercion en la comunidad, ofrecidas
por la euBca y por distintos servicios universitarios. [...] En sintesis, se
entiende a la extension como un eje vertebrador de la articulacion
ensenfanza-investigacion, siendo estas, a su vez, promotoras de la inte-
gralidad (Eusca, 2012, p.17).

litar la fluidez de la lectura, es que se decidio utilizar expresiones de género inclusivo. En
los casos en los que esto no fue posible, se optd por generalizar en masculino. No fue una
decision facil y nos generd incomodidad definir como nombrar a la diversidad de perso-
nasy colectivos involucrados.



Por su parte, el Plan 2012 de la Licenciatura en Comunicacion pro-
mueve una concepcion pedagodgica que apuesta a una creciente au-
tonomia de los estudiantes a lo largo de su formacion, a una mayor
flexibilidad en las trayectorias curriculares y a la articulacion de las fun-
ciones de ensenanza, investigacion y extension. Respecto a esta Ultima,
afirma que «una formacion superior exige un permanente contactoy re-
troalimentacion con la realidad extra-muros universitarios» y concibe a
la extension como «un proceso dialogico y bidireccional, donde no hay
roles estereotipados de educadory educando, y se vinculan criticamente
diversos saberes», cuyas actividades «podran desarrollarse en sindicatos,
organizaciones no gubernamentales, empresas, organismos pablicos, o
cualquier otra institucion, area o colectivo donde exista una pertinencia
disciplinar, politicay ética para la intervencions (Liccom, 2012, p. 7).

Relevamiento para conocer sobre extension e
integralidad en la FIC

En este marco, desde la Unidad de Desarrollo de la Extension y Activida-
des en el Medio (Ubea) de la Fic pensamos que seria relevante indagar
sobre las transformaciones que fueron ocurriendo en las practicas de ex-
tension e integralidad en el servicio. Asi, dentro de las lineas orientadoras
definidas en el Plan de Trabajo 2017 de la UDEA se propuso y comenzo a
desarrollar el Proyecto Relevamiento de Actividades de Extension y Acti-
vidades en el Medio.

El proyecto tuvo como objetivo realizar un primer relevamiento de
las experiencias de extension e integralidad desarrolladas en nuestro
servicio en el periodo comprendido entre los anos 2013 y 2017. Se inten-
to recuperar el proceso institucional recorrido y las propuestas existen-
tes, como base para reflexionar y planificar el desarrollo a futuro de la
extension e integralidad en la Fic. Asimismo, esta primera sistematizacion
—presentada en este libro— pretende ser un primer paso para el desa-
rrollo de proyectos futuros, al tiempo que, dada la ausencia de documen-
tacion anterior, entendemos que es un aporte significativo desde el cual
continuar profundizando en estas tematicas.

15



16

Se proyectd inicialmente una duracion bianual, que comprendiera la
actividad del equipo docente de la ubea —dos asistentes y una docen-
te en coordinacion— vy la incorporacion de dos becarias que formarian
parte del proceso. El proceso, finalmente, se extendid unos meses mas
de lo planificado. Cabe destacar que el disenoy la primera etapa del pro-
yecto estuvieron a cargo de Siboney Moreira, coordinadora en la etapa
de constitucion de la ubea3 La etapa final del proyecto fue desarrollada
con la coordinacion de Federico Pritsch. Las docentes Graciela Gonzalez y
Romina Verrua fueron parte de la ubea durante el desarrollo del proyecto
y las becarias que se incorporaron para el desarrollo de la investigacion
fueron Ximena Pintado, estudiante de Comunicacion, y Judith Varela,
estudiante de Bibliotecologia. El desarrollo del proyecto estuvo coordi-
nado, disenado y desarrollado desde la UDEA, que a su vez acompano el
proceso formativo de las becarias, quienes participaron en todas las eta-
pas de la propuesta, desde el relevamiento de los documentos, pasando
por la realizacion de entrevistas y el analisis, hasta la escritura de los ca-
pitulos I, 111y IV.

Si bien existen diferentes modalidades para promover la extension
y la integralidad, asi como para su curricularizacion, resultaba necesario
definir por donde comenzar la investigacion. De este modo, se decidio
analizar los EFI ejecutados entre los anos 2013 y 2017. El recorte temporal
se debio a la consideracion de que en 2013 se pusieron en funcionamien-
to los nuevos planes de estudio de las tres carreras de la Fic.*

Resolvimos comenzar por los EFl por diferentes razones. Por una par-
te, porque se trata de uno de los principales formatos que permiten a los
equipos docentes llevar adelante propuestas de integralidad de manera
creativay flexible, asi como de ofrecer a los estudiantes maneras de cum-
plir con los requisitos de los nuevos planes de estudio. Asimismo, porque

3 Laconformacion de la ubea como unidad para las tres carreras de la facultad quedé
operativa a fines de 2017, con una estructura de tres docentes: un profesor/a adjunto/a en
coordinacion y dos asistentes. Hasta ese momento, cada carrera contaba con una asis-
tente abocada a las tareas de extension.

4 Cabe destacar que en la primera etapa de implementacion de los nuevos planes de
estudio convivieron estudiantes de los planes nuevos y de los anteriores, lo que significd
la coexistencia de diferentes requisitos a cumplir y propuestas a satisfacer para culminar
las licenciaturas de la Fic.



existia documentacion® que permitia revisar lo desarrollado a lo largo de
esos anos. Finalmente, porque entendimos que conocer mas sobre los
EFI podia permitir tener nuevas pistas sobre las nociones de extension
e integralidad de los equipos docentes, asi como sobre las perspectivas
pedagogicasy los lineamientos metodologicos de cada propuesta.

Estructura metodologica del proyecto

Para el desarrollo del proyecto la documentacion fue uno de los princi-
pales insumos. En una primera etapa se trabajo sobre los formularios de
los EFI presentados y ejecutados entre 2013 y 2017. Los formularios hacen
referencia a las propuestas de proyecto que articulan al menos dos de las
tres funciones universitarias, siendo una de ellas necesariamente la de
ensenanza, que los equipos docentes presentan ante la ubea. Cada ano
se presenta un formulario inicial, que contiene la propuesta a desarrollar
durante el ano, y un formulario de evaluacion, en el cual se explicita qué
fue lo efectivamente realizado. Estos formularios, por diversas razones,
han tenido variaciones con el correr del tiempo, por lo que presentan al-
gunas diferencias incluso dentro del periodo analizado. En algunos ca-
sos se contd con los formularios realizados por los equipos docentes y
en otros se trabajo con los resimenes de las propuestas incluidas en los
planes de trabajo de la ubea. Se analizaron 62 formularios de efi corres-
pondientes a las tres carreras de la Fic en el mencionado periodo.

El analisis pretendié ordenar informacion cuantitativa general de
cada proyecto: cantidad y grado del equipo docente, cantidad de es-
tudiantes involucrados, organizaciones sociales y/o instituciones par-
ticipantes, geolocalizacion, duracion de la propuesta, ano/s de edicion,
existencia o no de interdisciplina, entre otras. Para la recoleccion de da-
tos se considero la autopercepcion de cada EFi, es decir, lo que cada equi-
po docente declaré en los formularios. Vale esta aclaracion ya que en el
avance del analisis pudimos observar que existen nociones diferentes, a
veces antagonicas, sobre algunos de los aspectos relevados, tales como:

5 Enfebrero-marzo de cada ano los servicios deben presentar al Servicio Central de Ex-
tension las propuestas de EFl que se desarrollaran durante ese ano. En diciembre deben
dar cuenta de lo efectivamente realizado. Para estas presentaciones se utilizan formula-
rios electronicos de los cuales la ubea guarda copias.
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la existencia o no de interdisciplina, la caracterizacion del eFi como de
sensibilizacion o profundizacion, entre otras.

Ademas de los aspectos cuantitativos, a partir de la informacion dis-
ponible en los formularios se intentd conocer qué miradas sobre la ex-
tension y la integralidad proponian los equipos docentes de cada EFl, asi
como las propuestas metodologicas y pedagodgicas planteadas en cada
uno. En la mayoria de los casos esa informacion no estaba explicita, por
lo que se establecieron algunos indicadores que permitieran analizar los
formularios y caracterizar estas concepciones.

Los indicadores relevados en los formularios fueron:

1. Los modos de construccion de la demanda
Los objetivos planteados

3. Los roles y vinculos generados con la comunidad con la que se
trabajo

4. Elrol de estudiantesy docentes
5. Las formas de evaluacion
6. La conformacion disciplinar

A partir del analisis de los formularios se pudo relevar informacion
cuantitativa y caracterizar algunos rasgos sobre extension, integralidad,
metodologia y pedagogia presentes en los EFI. Sin embargo, considera-
mos que era necesario profundizar la investigacion en una segunda etapa
del proyecto para conocer con mas claridad estas caracteristicas.

La segunda etapa tenia como cometido profundizar la informacion
presentada en los formularios. Para su desarrollo se realizaron ocho en-
trevistas en profundidad a equipos docentes de algunos EFl, que fueron
seleccionados con un criterio de heterogeneidad: presencia equilibrada
de los dos institutos, variedad entre proyectos de una edicion y varias
ediciones, diversidad disciplinar e interdisciplinar, articulacion con dife-
rentes actores sociales e institucionales.

Las entrevistas en profundidad estuvieron orientadas por los rasgos
y preguntas de la matriz de monitoreo creada por la Red de Extension
para realizar el seguimiento de la integralidad en los EFI. A partir de este
documento, incorporamos algunas preguntas especificas del proyecto
de relevamiento. Este proceso brindd la oportunidad de complementar
y profundizar en aquellos rasgos ausentes o incompletos en los formula-
rios, en extension, integralidad, metodologiay pedagogia propuestas.



Tablal. Listado de entrevistas realizadas

Titulo del EFi Anos de edicion Instituto
«Investigacidn-accion. Analisis basado en pro- 2014 Informacion
blemas»

«Estado de situacion y lineamientos generales
de accion para el tratamiento documental en .
. S ) ) . 2017 Informacion

colecciones de audiovisuales» (Cine Universi-
tario)
«Byblos» 2017 Informacion
«Taller de Etnografia Comunicaciony Ciudads» 2017 Comunicacion
(TECQ)
«Extension en imagenes» 2014-2015 Comunicacion
«Servicios de informacion y derecho de acceso a .

) U 2013 Informacion
lainformacion pablica»
«Servicios de informacion para el ciudadano» 2009-2018 Informacion
«Dialogo de saberes entre Universidad y edu-
cacion media: violencia, jovenes y derechos 2013-2014 Comunicacion
humanos»
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Entendemos que esta es una primera etapa de sistematizacion de
informacion sobre extension e integralidad en la Fic. La identificacion de
los alcances y caracteristicas de las propuestas, asi como de las potencia-
lidades y debilidades en el desarrollo de estas experiencias, permitira a
la upea —en articulacion con otros espacios institucionales y en dialogo
con toda la comunidad Fic— disenar estrategias y nuevas lineas de traba-
jo que contribuyan a fortalecer el desarrollo de la extension y la integrali-
dad, asi como su curricularizacion.

Sobre la estructura de este libro

En esta publicacion compartimos algunos datos sistematizados que re-
sultan relevantes, asi como las reflexiones construidas en la investiga-
cion. Se relevo un total de 62 propuestas de EFl, mediante los formularios
iniciales y de evaluacion y entrevistas a algunos de los equipos que de-
sarrollaron experiencias. En el analisis se indagd sobre las perspectivas
de extension e integralidad presentes en los proyectos, las propuestas
metodologicas y pedagogicas, la variacion en las ediciones de los EFl, las
nociones de disciplina e interdisciplina y el relacionamiento entre acto-
res universitarios y no universitarios.

En el Capitulo | presentamos la informacion cuantitativa del pro-
yecto: la cantidad de eri relevados y sus caracteristicas centrales; los
servicios, institutos y carreras involucrados; la cantidad de estudiantes y
docentes involucrados; las tematicas trabajadas; los actores sociales que
participaron; la territorialidad en la que se desarrollaron. Estos datos dan
cuenta de la presenciainstitucional de proyectos de extension e integra-
lidad en la Fic, asi como de las transformaciones que comenzaron a darse
en el area a partir de los cambios en los planes de estudio y los avances
hacia la curricularizacion de la extension y hacia una perspectiva integral
de la educacion.

En el Capitulo Il exponemos un analisis sobre la integralidad en los
EFI relevados, la articulacion de las funciones universitarias y las nocio-
nes de extension presentes en los proyectos desarrollados. Asimismo,
reflexionamos sobre la relevancia de la articulacion entre el servicio y los
programas plataforma para el desarrollo de la integralidad.



En el Capitulo Il compartimos analisis y reflexiones sobre las nocio-
nes metodologicas y pedagogicas presentes en el desarrollo de los EFl.
Estas dimensiones son abordadas desde diferentes angulos: se profundi-
zaen el proceso de construccion del vinculo entre actores universitarios
y No universitarios, los roles de docentes, estudiantes y actores sociales y
su articulacion en los diferentes momentos del proyecto. En este capitu-
lo,ademas, ahondamos en la construccion de conocimiento generado en
estos proyectos, el aporte del dialogo de saberes en este sentido y las di-
ferentes maneras en que se ponen en juego. Asimismo, compartimos las
técnicas y herramientas que aparecen de manera predominante en los
EFI relevados. Finalmente, reflexionamos sobre las caracteristicas y las di-
ficultades de la evaluacion en los proyectos de extension e integralidad.

El Capitulo IV esta destinado a los debates y analisis sobre discipli-
na e interdisciplina. Alli se presentan algunas de las principales miradas
sobre conceptos en tension y las diferentes perspectivas existentes en
los equipos que llevaron adelante los EFi relevados. En él reflexionamos,
asimismo, sobre los dialogos y articulaciones con otros servicios y pro-
gramas plataforma.

En el Capitulo V presentamos las principales conclusiones del desa-
rrollo de esta investigacion, provisorias e incompletas, pero fundamen-
tales como puntapié inicial para conocer como se trabaja la extension y
laintegralidad en los proyectos de la Ficy como guias que pueden orien-
tarnos, como institucion y como unidad, sobre los proximos pasos a se-
guir en lo que refiere a debates, apuestas y decisiones.

Finalmente, incluimos un epilogo escrito a cuatro manos por las
becarias participantes en el proyecto, puesto que el desarrollo de esta
investigacion en todas sus etapas también involucrd un proceso de ense-
nanzay aprendizaje para el equipo docente y las estudiantes. A partir de
esta experiencia pedagogica desafiante y de este proceso de construc-
cion de conocimiento que intentd construir a partir del dialogo de sabe-
res,aportan una mirada desde su lugar de estudiantes en este proceso.
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Capitulo |
Relevamiento de datos generales
sobre |0s EFI







En este capitulo exponemos algunos datos generales que surgen del re-
levamiento de los formularios de presentacion y evaluacion de los EFi
realizados en la Fic en el periodo 2013-2017. En este sentido, una primera
observacion es que la cantidad de eFl implementados fue pareja entre
2013y 2016, mientras que se percibe un incremento significativo a partir
de 2017.

Figura 1. Ano de relevamiento

18%

= 2013 = 2014 = 2015 =2016 2017

Fuente: Elaboracion propia.

En la gran mayoria de los casos se declara la integracion y articu-
lacion de las tres funciones universitarias, independientemente de los
modos en que se estructuren (Tabla 2). En una menor proporcion de pro-
yectos se integran dos funciones, siendo estas la ensenanza y la exten-
sion. En solo dos casos se integran ensenanza e investigacion.

En cuanto a los/as estudiantes, la Tabla 3 muestra cuantos/as han
participado en EFI en relacion con el ano y el instituto involucrado. En
ella puede apreciarse que la cantidad de estudiantes que ha participado
en EFl es muy pareja en ambos institutos, a pesar de que la matricula del
Instituto de Comunicacion es ampliamente mayor a la del de Informa-
cion, por lo que el porcentaje de estudiantes que participa en estos espa-
cios es muy superior en este dltimo.
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Tabla 2. Articulacion de funciones

Ensenanza,

> Ensenanzay Ensefanzae Total de EFi

extension e .2 . o :

. o extension investigacion realizados

investigacion
2013 10 2 - 12
2014 8 3 - 1
2015 9 2 - 11
2016 9 1 1 1
2017 9 7 1 17
Total 45 15 2 62

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3. Cantidad de estudiantes participantes

Instituto de Instituto de

Informacion Comunicacion
2013 175 105 280
2014 202 142 344
2015 213 67* 280
2016 224 335** 559
2017 241 399 640
Total 1.055 1.048 2103

Fuente: Elaboracion propia. *Para este afno, cinco EFI no sefalaron la cantidad de estudiantes partici-
pantes, por lo que se estima que fue significativamente mayor. **Uno de los EFi sefiald para este afio
una matricula de entre 30 y 150 estudiantes. Hemos decidido tomar para este caso un nimero de
90 estudiantes (promediando la franja), advirtiendo que se trata de una aproximacion.



Una posible explicacion a la participacion pareja de estudiantes de
ambos institutos es el hecho de que en el Instituto de Informacion se
proponen algunos el dentro de cursos obligatorios ubicados al comien-
zo de la carrera, donde la matricula estudiantil es mayor, mientras que
en Comunicacion los eFil vinculados a unidades curriculares obligatorias
aparecen en los Gltimos anos de la carrera, donde se reduce la matricula
y cuando ademas los estudiantes ya han elegido uno de los posibles tra-
yectos a seguir. Por su parte, la cantidad de estudiantes participantes se
mantiene constante entre 2013 y 2015,y aumenta de forma significativa
a partir de 2016, particularmente en el Instituto de Comunicacion.

Figura 2. Duracion

®m Anual = Semestral ® Trimestral No especifica m Otras duraciones

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la duracion de los EFI, vemos que en su gran mayoria son
de caracter anual, contra una tercera parte de caracter semestral. Esto
presenta una particularidad interesante: mientras que los planes de es-
tudio que comenzaron a implementarse en 2013 cambiaron los cursos
anuales del plan anterior a una modalidad semestral, los EFI han tendido
amantener un periodo anualizado. Al respecto, cabe aclarar que si bien el
periodo analizado coincide con el comienzo de laimplementacion de los
nuevos planes de estudio, recién en 2016 estos alcanzan la totalidad de
las carreras, coincidiendo hasta ese entonces con los planes anteriores.
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Esto nos lleva a pensar que muchos de los EFI relevados en esta investi-
gacion fueron realizados en el marco del Plan 95, al menos hasta 2016.

De todas formas, mas alla de las acotaciones metodologicas, es im-
portante no dejar de lado el hecho de que los tiempos de experiencias
que implican articular con otros actores no siempre se alinean facilmen-
te a los tiempos curriculares marcados por el periodo semestral en los
nuevos planes de estudio y es posible que muchos EFI requieran tiempos
mas amplios y laxos, teniendo en cuenta el proceso de los estudiantes y
los actores sociales participantes.

Un dato importante arrojado por el relevamiento es que dos tercios
de los EFI ya habian sido implementados en anos anteriores y replicaron
su propuesta con algunos ajustes. Mientras tanto, una cuarta parte de los
EFI surgen por primeravez y cuentan con una Unica edicion.

Figura 3. Reediciones

uSi mNo Respuesta confusa

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la Tabla 4, la mitad de los EFI relevados se au-
todeclaran interdisciplinarios, mientras que la otra mitad se conforma
a partir de una Gnica disciplina. Las disciplinas entre las cuales articulan
los eFi relevados son en su mayoria del Area Social y Artistica, solo ex-
cepcionalmente aparecen involucradas disciplinas que no pertenecen a
ellay se observa que cuando esto sucede se da mayoritariamente en los



EFI vinculados a programas plataforma. Las disciplinas mas involucradas
en los eFi del periodo son Comunicacion y Archivologia, con una menor
aparicion de Bibliotecologia. No obstante, se destaca la apuesta por lain-
terdisciplina y una apertura importante hacia la articulacién con Arqui-
tectura, Ciencias de la Educacion, Psicologia, Educacion Fisica, Agronomia,
Geografia, Sociologia, Bellas Artes, MUsica y Ciencias.

Tabla 4. Interdisciplinariedad

No

Interdisciplinarios T i Total anual
2013 8 4 12
2014 4 7 1
2015 6 5 11
2016 6 5 1
2017 7 10 17
Totales 31 31 62

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 4. Disciplinas involucradas
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Fuente: Elaboracién propia.
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Una cuarta parte de los eFl del periodo tuvo caracter obligatorio,
mientras que otro cuarto fue opcional.

Figura 5. Modalidad

m Obligatoria = Opcional m Electiva = No especifica

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 5. Cantidad de docentes participantes

Instituto de Instituto de

Informacion Comunicacion
2013 22 14 36
2014 18 13 31
2015 25 22 47
2016 15 44 59
2017 20 40 60
Total 100 133 233

Fuente: Elaboracion propia.
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LaTabla 5 muestrala cantidad de docentes involucrados/as en los EFi
segln el ano e instituto. Puede apreciarse que el nimero de docentes in-
volucrados en los EFI del Instituto de Informacion ha sido superior entre
2013y 2015 al de los involucrados en el Instituto de Comunicacion, pero
a partir de 2016 los docentes de Comunicacion duplican a los de Infor-
macion, de forma mas cercana a su proporcion en términos de cantidad
de docentes totales.

Figura 6. Grado docente del responsable

ml m2 m3 m4 =5 © Noespecifica
Fuente: Elaboracion propia.

Los docentes grado 3 han sido mayormente los responsables de los
EFI, mientras que una cuarta parte ha sido coordinada por docentes gra-
do 2. Podemos observar una menor frecuencia de EFI cuyos responsables
hayan sido docentes de grados 4 y 5.

En lo que refiere a los temas, expresados en las palabras clave utiliza-
das en los formularios, presentamos la Figura 7, que brinda unaidea de la
diversidad de temas abordados en el periodo.

Los actores sociales con los que se han vinculado los EFI del perio-
do son igualmente heterogéneos, destacandose el trabajo con bibliote-
cas publicas y populares, museos, sindicatos, cooperativas, instituciones
educativas, organizaciones rurales, organizaciones de la sociedad civil,
ademas de instituciones estatales nacionales, departamentales y muni-
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cipales, otros servicios de la UbeLAR (como los programas plataformay
otras facultades), centros culturales y barriales, agrupaciones religiosas,
clubes deportivos, grupos informales de jovenes o vecinos, ademas de la
Camara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay

A nivel territorial, hay un claro predominio de Montevideo para la
realizacion de las actividades y una importante presencia de Canelones.
En casos mas puntuales,se hatrabajado en Lavalleja, Cerro Largo, Paysan-
day Artigas. Para visualizar la presencia territorial en la escala de barrios y

localidades, presentamos la Figura 9, que da cuenta de la heterogeneidad
de lugares en los que se han implementado EFl en el periodo

Figura 7. Palabras clave (temas)
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Capitulo II
Hacia una conceptualizacion de
la extension desde |0s EFI







En este capitulo, nos proponemos profundizar sobre la funcion de exten-
sion desde la perspectiva de la integralidad. Presentaremos, a partir de
los eFl analizados, las concepciones de extension emergentes, los modos
de articularse la ensenanza y la investigacion, la integralidad desde sus
dimensiones pedagogica y metodologica, la puesta en juego del dialogo
de saberesy la integracion disciplinar.

Los antecedentes de la historia extensionista en nuestra universidad
se remontan a 1908, en un recorrido trazado por diferentes contextos,
posibilidades, actores y objetivos, que dejaron su impronta particular,
nutriendo y actualizando las concepciones que llegan hasta hoy. Si bien
desde 1958 la extension forma parte de la Ley Organica, su practica siguio
realizandose durante varias décadas al margen de la cotidianeidad del
aulay fuera de los horarios curriculares. A partir de la Segunda Reforma
Universitaria, se inicia un proceso de curricularizacion de la extension, in-
tegrandola a los planes de estudio y, en consecuencia, al curriculo, lo cual
no impide que sigan desarrollandose actividades de extension por fuera
de ellos.

El coc aprobd en 2009 una definicion de extension, con la idea de ge-
nerar un marco abierto pero claro sobre un concepto que a lo largo de su
historia ha tenido diferentes acepciones. Se define, entonces, a la exten-
sion como un

Proceso educativo transformador donde no hay roles estereotipados
de educador y educando, donde todos pueden aprender y ensenar
[..]. Proceso que contribuye a la construccidon de conocimiento nue-
Vo, que vincula criticamente el saber académico con el saber popu-
lar. Proceso que tiende a promover formas asociativas y grupales que
aporten a superar problematicas significativas a nivel social. Es una
funcion que permite orientar lineas de investigacion y planes de en-
senanza, generando compromiso universitario con la sociedad y con
la resolucion de sus problemas. En su dimension pedagogica constitu-
ye una metodologia de aprendizaje integral y humanizadora (UDELAR,
20104, pp.15-16).

El mismo 6rgano aprobd, también en 2009, la figura de los EFl, cuya
efectiva implementacion comenzé en 2010. Se logrd de esta forma un
marco institucional sélido para promover la extension desde una pers-
pectiva de integralidad, como parte de la vida cotidiana de los/as uni-
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versitarios/as en los procesos de formacion. Los EFI se crearon como un
dispositivo flexible e innovador que apunta a una transformacion educa-
tivay han sido definidos como:

[..] espacios para la promocion de practicas integrales en la Univer-
sidad, favoreciendo la articulacién de ensenanza, extension e inves-
tigacion en el proceso formativo de los estudiantes, promoviendo el
pensamiento critico y propositivo, y la autonomia de los sujetos in-
volucrados. Las practicas integrales promueven la iniciacion al trabajo
en grupo desde una perspectiva interdisciplinaria, donde se pueden
vincular distintos servicios y areas del conocimiento, reunidos por una
misma tematica, un territorio o un problema (UDELAR, 201043, p. 10).

La integralidad como eje central

Las politicas universitarias promueven a través de los EFI una formacion
integral, incluyendo la articulaciéon entre los procesos de aprendizaje y
ensenanza, investigacion y extension, siendo en ellos fundamental una
mirada que involucre diversas disciplinas y profesiones, y, a su vez, in-
tegrando a estudiantes, docentes y actores sociales —con sus distintos
grados de participacion— mediante de un dialogo critico entre saberes
académicosy populares.

En este sentido, conviene decir que la promocion de la integralidad
supone esfuerzos conjuntos, pero ello no significa que toda practica
universitaria deba ser necesariamente integral de forma sincrénica.
Esta idea nos permite pensar en trayectorias integrales individuales
e institucionales donde desde una concepcion integral, por momen-
tos pueda predominar una funcion y por momentos otra. Del mismo
modo que no podemos pensar la interdisciplina como la negacion de
las disciplinas, la integralidad no deberia ser la negacion de las funcio-
nes (Gonzalez, Grabino y Santos, 2017, pp.114-115).

Al respecto, el prorrector de Extension en el periodo 2006-2014,
Humberto Tommasino, concibe a la integralidad, con base en la perspec-
tiva extensionista aprobada por el CDC, de la siguiente forma:



[..] no debemos pensar la integralidad solamente como la integracion
y articulacion de funciones, sino como la articulacion de actores socia-
les y universitarios. Por un lado, con la construccion y abordaje de los
sujetos y objetos de estudio con miradas interdisciplinarias y por otro,
con la posibilidad de construccion intersectorial, interinstitucional de
propuestas que resuelvan problematicas concretas (Tommasino y Ro-
driguez, 2011, p. 26).

En otro texto, «De la extension a las practicas integrales», se expresa
la necesidad de superar el modelo de ensefnanza universitaria tradicional,
en el que se prioriza lo retorico y se fragmentan las funciones universita-
rias, la realidad y el conocimiento humano en general. Lo anteriormente
enumerado motiva el desarrollo de practicas integrales en la UDELAR, las
cuales cuentan con una larga trayectoria dentro de la vida universitaria:
«Para que se pueda desarrollar laintegralidad es necesaria una verdadera
articulacion y transformacion de las funciones, donde la ensefanza (con
sus tiempos, logicas y estrategias) no subordine a las demas» (Stevenazzi
y Tommasino, 2017, p. 56).

Como en toda puesta en practica, la creacion del dispositivo no im-
plica una inmediata incorporacion ni una nica manera de implementar-
lo o de llevarlo a la practica para que cumpla con los objetivos para los
cuales fue creado. Teniendo siempre en cuenta que la heterogeneidad es
una gran riqueza, es creacion y trae posibilidades nuevas, se vuelve ne-
cesario observary reflexionar sobre el sustento ideoldgico y politico que
emerge a la hora de formular y ejecutar los proyectos por parte de los
equipos docentes.

Los EFl en la Ficy su vinculo con la funcion de
extension

En esta investigacion, uno de los principales insumos fueron los formu-
larios que los equipos docentes completan para presentar sus proyec-
tos ante la UDEA. Estos formularios han tenido variaciones con el correr
de los anos y cabe mencionar que no solicitan de forma expresa que se
manifieste la concepcion de extension subyacente desde la que cada
EFI trabajara. Esto quizas explique su poca presencia en los documentos
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relevados. Por este motivo, a partir de la dificultad para encontrar defi-
niciones explicitas, se establecieron indicadores que nos ayudaron a
comprender qué miradas se planteaban en los formularios de los 62 EFl
relevados acerca de la extension y la integralidad:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

Los modos de construccion de lademanda
Los objetivos planteados

Los roles y vinculos generados con la comunidad con la que se
trabajo

El rol de los estudiantes y docentes
Las formas de evaluacion
La conformacion disciplinar

De todos los EFI relevados, nos interesa compartir una cita del que
presenta la mayor cantidad de los indicadores mencionados. Se trata de
uno de los EFl desarrollados en el area de Comunicacion Educativa y Co-
munitaria del Instituto de Comunicacion, que cuenta con muchos anos
de integracion de la extension en sus cursos:

La Extension es junto con la Investigacion y la Ensefanza parte del tri-
pode fundamental que sostiene la actividad universitaria y permite
cumplir con los fines de la Universidad. En este momento del paisy de
laregion, la Extension también se encuentra en un proceso de jerarqui-
zacion e institucionalizacion, luego de décadas de ostracismo, y vuelve
a estar considerada desde el campo de las politicas pblicas, y de las
intervenciones concretas. Hay un consenso entre los diversos actores
involucrados acerca de la importancia del trabajo interdisciplinario
para afrontar los desafios que la actividad de extension debe abordar,
dada la diversidad y complejidad que la realidad plantea. Asi como la
Extension es un instrumento para el Desarrollo, la Comunicacion es el
medio que necesita la extension para alcanzar sus fines. Pero no solo
entendida como soporte metodologico para la tarea de comunica-
cién, sino que también como produccion de vinculos entre las partes
que interactdan (vinculos para el desarrollo) y también de significados,
en donde cobra importancia no solamente los vinculados al mensaje,
sino también la direccionalidad de la relacion establecida. Este Cur-
so pretendid vincular la Extensiéon y la Comunicacion, como procesos
interconectados que lo son en el campo real de trabajo en procesos
de desarrollo, pero que también se vinculan teéricamente desde que
para muchos autores extension y comunicacion son términos seme-



jantes (para un paradigma de la extension, esta se la entiende como
la comunicacion de innovaciones) o diferentes (caso de P. Freire). El
papel central de la comunicacion para estrategias de intervencion
participativas con el objetivo de generar cambios sustentables justi-
fica su inclusion en este curso, para alcanzar también una perspectiva
sistémica (10, EF1)®

En el resto de los eFl desarrollados en el area mencionada se explicita
también una blsqueda de procesos educativos integrales de tradicion
latinoamericana, definiendo a la extension como:

[..] campo profesional, académico, disciplinar y de practica social, que
apuestaa lainvestigacion, a la construccion de conocimientosy la pro-
duccion de procesos educativos de forma integral e integradora, reto-
mando tradiciones latinoamericanas de larga data. Buscamos situar el
aprendizaje en formas de participacion social, no en tipos de procesos
cognitivos y estructuras conceptuales, sino en compromisos sociales
que ofrecen contextos adecuados para que el aprendizaje suceda. No
proponer un cuerpo de conocimientos que se transporta y aplica a
nuevos contextos, sino aprender en procesos de participacion legiti-
mada a partir de una experiencia pre—profesional en contextos reales
(32,34, 44, 46,57 62, efi).

Sobre las concepciones y el contexto historico de laintegralidad y la
extension universitaria, son pocos los EFI que manifiestan una definicion
que fundamente sus proyectos. En varios casos se menciona como parte
del plan de trabajo introducir a los estudiantes en dichas concepciones,
al iniciar los cursos.

A través de expresiones relevadas en los documentos es que logra-
mos reconocer la importancia que los docentes le dan a la integracion
de la funcion de extension en el proceso educativo cotidiano. Algunos
ejemplos que expresan este compromiso son:

Se busca el acercamiento a la realidad de los servicios de nuestro
pais, al referirse a servicios de informacion destinados al ciudadano,
se los visita con el fin de conocer sus caracteristicas y necesidades
(2,14, 25, 48, EFI).

6 Vertablaen Anexo |, correspondiente a los EFI relevados.
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[..] lograr la «integracion de la funcidon de extension al proceso curri-
culary promover la apertura al medio en el proceso de formacion in-
sertando al estudiante en la realidad sociocultural y en los diferentes
sectores que la componen mediante planes, programas y acciones,
inter y multidisciplinarias, que los hagan capaces de atender las ca-
rencias, demandas y necesidades de la poblacion y aporten a la trans-
formacion nacional, regional y local en el marco de la Sociedad de la
Informacion» (Plan de estudios de la eusca aprobado por el Consejo
Directivo Central (cpc) de la Universidad de la Repiblica [UDELAR] en
sesion del 21 de agosto de 2012) (1,13, 37, EF1).

El espacio aulico se estructura a partir de las practicas de campo (32,
34,44, 46, EFI).

Vinculacion con los programas plataforma

En algunos casos, los EFI articulan sus proyectos con programas platafor-
ma, como el Programa Integral Metropolitano (pim) y el Programa Apren-
dizaje en Extension en el Cerro (apex). Estos programas son llamados
plataforma por la continuidad de su trabajo en el ambito territorial o con
determinados actores sociales, lo que los convierte, justamente, en plata-
formas para las practicas integrales. Los servicios que se insertan o coor-
dinan con ellos reciben talleres informativos y charlas sobre extension,
integralidad y enfoques para abordar las intervenciones en el territorio.
Estos programas promovieron —en las primeras etapas de implemen-
tacion de los EFi— acercamientos a la interdisciplina y a la articulacion
entre las funciones de extension, ensenanza e investigacion. Algunos de
los EFI relevados que estaban vinculados con programas plataforma in-
cluian dentro de sus objetivos que los estudiantes entraran directamen-
te en contacto con proyectos llevados a cabo por diversas areas, servicios
y disciplinas.

Ya que estos programas favorecen el dialogo entre actores y entre
saberes, brindando un marco temporal de mayor alcance que el que
puede lograr un proyecto cuando llega de manera aislada al territorio, a
continuacion se comparte un fragmento de una entrevista al equipo de
un EFl, en el cual se manifiesta lo que pueden ser las ventajas de estar
adscrito a un programa plataforma:



Una de las ventajas de ese EFl fue que estaba el PiIM como programa
central, que fue gestando un vinculo con el liceo y el territorio que
permitid partir de un acuerdo mas amplio, construido con la institu-
cién, que hubiese sido muy dificil si se pensara en un vinculo puntual
que se hace ano a ano. Este EFl se pudo desarrollar porque hubo una
base de mas largo aliento marcada a nivel territorial y en vinculo con
liceo (3,E)7

Caracterizacion y nociones de la extension

En la bdsqueda de la caracterizacion de la extension, encontramos que
en casi la mitad de los proyectos los vinculos generados con la comuni-
dad con la que se trabajo se describen como participativos. Los niveles
de profundidady las caracteristicas de la participacion, asi como los mo-
mentos del proceso en que esta se habilita, varian en cada proyecto.

Por otra parte, al analizar las concepciones de extension nos encon-
tramos con pequenas diferencias en la explicitacion por parte de cada
equipo docente. Observamos que la variacion en las nociones de exten-
sion puede estar relacionada con el momento del proceso en el que se
encuentran, asi como con la acumulacion de experiencias y conocimien-
tos que se va produciendo en las sucesivas ediciones de los EFl.

En las entrevistas surgio que la construccion del concepto de ex-
tension se fue conformando en esa praxis, junto a la transformacion y
el fortalecimiento que fueron adquiriendo los EF1. En todo ello se puede
apreciar un proceso multidireccional a lo largo del tiempo, ya que invo-
lucra a docentes, estudiantes, actores sociales y al formato en si de las
distintas ediciones.

En los relatos de los diferentes equipos surgen miradas similares so-
bre qué es extension. En este sentido, podemos decir que en esta etapa
de la investigacion encontramos una perspectiva que puede caracteri-
zarse como de aprendizaje desde el intercambio con el medio social y
en vinculo con otros actores. Ademas, apuntando al proceso formativo
de estudiantes, los docentes valoran la integracion de la extension como
una experiencia de aprendizaje significativo.

Expresadas también por los docentes, algunas caracteristicas que
destacamos son el trabajo con otros que no son los inmediatos seme-

7 Vertablaen Anexo Il, correspondiente a las entrevistas realizadas.
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jantes. La diferencia entre la practica un poco mas controlada del aula'y
la practica enriquecida de la realidad, con mayor cantidad de variables
no tan controlables, las historias particulares y el contacto directo, es el
involucramiento con el mundo, con lo otro, lo diferente; es el poner en
juego los conocimientos en ambientes con situaciones que irrumpen o
no son tan cercanasy en donde la participacion e involucramiento de los
estudiantes se vuelve una oportunidad que, a la vez, requiere un com-
promiso mayor al que se genera en la ensenanza tradicional en el aula.

Se destaca la posibilidad de integracion de los EFl en los menciona-
dos programas plataforma, como el Pim, que, ya insertos a nivel territorial,
facilitan el acercamiento entre estudiantes y docentes de distintas dis-
ciplinas, lo cual aporta otras miradas, la posibilidad de otras tematicas, la
construccion de diversas problematicas, distintas formas de hacer, y, en
la experiencia, adquirir una aproximacion, en algunos casos, y una forma-
cion en extension e investigacion, en otros.

Si bien todo lo antes mencionado habla de una coincidencia en los
enfoques, mostrando un énfasis en los vinculos, en el involucramiento
entre distintos actores y territorios, asi como en el dialogo con otros, por
otro lado también se plantean dos o tres propuestas muy centradas en
concebir la integracion de la extension como una posibilidad de practica
preprofesional para los estudiantes y en las cuales se ponderan los pro-
ductos sobre los procesos.

Otro tema que surge es la problematizacion de los limites para los
estudiantes en el marco de los eFl, los alcances de su rol, de sus tareas, de
su involucramiento, y eso se expresa explicitamente en dos entrevistas
através de la preocupacion por que la extension no sea usada como una
solucion econdmica o como una forma de acceder a mano de obra bara-
ta para los actores con quienes se trabaja.

En las reflexiones que emergen a partir de estas tensiones, encon-
tramos perspectivas que consideran la importancia de la formacion ex-
tramuros para los estudiantes desde un compromiso ético, en donde
en algln caso se manifiesta la intencion de modificar el entorno donde
se trabaja.

A su vez, en dos de las entrevistas a equipos docentes de EFI que se
encontraban en su primera edicion, se relata que la propia practica do-
cente los llevd a cuestionarse acerca de la pertinencia de incluir la exten-



sion en la unidad curricular que estaban dictando, lo que da cuenta de
que los docentes también se encuentran dentro del proceso de aprendi-
zaje y ensenanza, el cual es multidireccional entre los actores que parti-
cipan en la propuesta.

Observamos en los proyectos del Instituto de Informacion que es
una preocupacion para los equipos docentes no perder de vista que
el objetivo siempre son las personas y que las técnicas son los medios
para lograrlo. Senalan que por eso incorporaron la extension por medio
del dispositivo EFI, que les permitid pasar de una mirada mas focalizada
en lo técnico a una mas social, tal como lo expresa uno de los docentes
entrevistados:

Yo no tengo demasiada experiencia en extension [...], entonces el invo-
lucramiento con el medio siempre me aporta conocimiento de situa-
ciones, de realidades, de relaciones que de otra manera no los tenés.
En el aula podés dar forma [..], pero hasta que no lo ves concretado
en un grupo humano determinado, con determinadas caracteristicas
e intereses, realmente sentis que no habias aprendido nada. Me parece
que es como lograr adaptarte con tus conocimientos académicos a di-
ferentes situaciones.Y ese es un aprendizaje que solo lo aprehendés en
una actividad de este tipo, o en el trabajo profesional (7, E).

Articulacion e integracion de funciones

Como mencionamos en el Capitulo I, encontramos que la mayoria de los
EFl relevados autodeclaran la articulacion de las tres funciones, casi la
cuarta parte que articula entre ensefanzay extension y solo en dos casos
entre ensefanza e investigacion, aunque es posible hallar que se descri-
ben actividades vinculadas a las funciones no declaradas.

En el Gnico de los casos relevados en el cual la estructura fue pen-
sada desde la investigacion, se especifica que en el proceso de imple-
mentacion la extension se puso en juego con distintas posibilidades de
profundizacion, segln las tematicas y territorios, en la forma de acerca-
miento a los colectivos y en como se llevd adelante, generando asi un
espacio de ensenanza-aprendizaje y construccion de conocimiento con
diversas modalidades de relacionamiento con el medio. Se tratd de una
investigacion pensada y realizada desde la integralidad de forma expli-
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cita, como se puede apreciar en las palabras del docente, que comparti-
mos a continuacion:

[..] investigar es transformarse, se transforma el sujeto de la investi-
gacion que participa y demas. Termina de entrar en esta logica cola-
borativa de la inteligencia colectiva de la cocreacion, del trabajo en
redes (6, E).

En este caso, la experiencia desde el campo disciplinar etnografico
que propone el proyecto se sustenta en un enfoque que habilitay pro-
mueve la integracion de las funciones:

[..] en etnografia la observacién siempre es participante; nunca en-
contraremos estos términos por separado. Y dicha participacion pue-
de tomar diferentes caracteristicas, pero sin dudas ha habilitado el
camino para generar una integracion de las actividades que nosotros
llamamos de investigacion, ensefianza y extension (Alvarez Pedrosian,
2011, p. 70).

Al reflexionar sobre las concepciones de extension e integralidad
presentes en los distintos eI, una de las observaciones es que los formu-
larios para la presentacion no solicitan expresamente que se establez-
ca la definicion de extension desde la que se trabajara. Aun asi, aparecen
dos casos en los que si se la explicitay en los que, ademas, coincide con
que profundizan en la descripcion de la metodologia y pedagogia que
implementaran.

En sintesis, la integralidad/extension significa fomentar el dialogo de
saberes, la co-construccion de conocimiento; las funciones de ense-
fianza e investigacion requieren alcanzar ciertos objetivos [...]. En este
sentido, parece estar sucediendo lo que de alguna manera puede pre-
verse,y es que en los esfuerzos por construir integralidad hay tiempos
y objetivos que dirigen las acciones y las practicas de caracter exten-
sionista, participativas o dialdgicas y son la variable de ajuste del pro-
ceso (Gonzalez, etal., 2017, p.116).
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La integralidad desde sus dimensiones
metodologicasy pedagogicas

Tal como se menciona en el capitulo anterior, al igual que sucedio con los
conceptos de extension, encontramos que los disenos metodologicos y
pedagogicos en pocos casos fueron explicitados y enunciadas sus nocio-
nes; la gran mayoria de los equipos docentes describio algunas activida-
des. Es asi que, con laintencion de profundizar en estas dos dimensiones,
se construyd una lista de indicadores a relevar para realizar el analisis:

El vinculo entre actores involucrados
La participacion en el proceso y los roles

El dialogo de saberes entre actores, entre el saber académico y
el saber popular,y entre teoriay practica.

La caracterizacion de la metodologiay las técnicas
La construccion de conocimiento
La evaluacion

Consideramos que estos indicadores estan relacionados y contem-
plan algunos componentes de la nocion de modelo pedagogico centrado
en laformacion:

[.] como plantea Elsa Gatti (2000). Alli el énfasis no esta puesto ni en
el docente, ni en el estudiante, sino en la relacion entre ambos, o en
sentido mas amplio, en las relaciones pedagobgicas (estudiante-es-
tudiante, docente-estudiante, docente-docente, estudiante-docen-
te-actores no universitarios) como propiciadoras de una dinamica de
desarrollo personal. La no directividad es una caracteristica central de
este modelo, lo que no implica un abandono de la responsabilidad do-
cente [..] es habilitar el desarrollo de la autonomia del otro (Stevenazzi
y Tommasino, 2017, p. 61).

En todos los proyectos estudiados se observa que se llevaron a cabo
procesos educativos con base en las problematicas sociales y se hizo es-
pecial hincapié en que la articulacion con la extension es un gran aporte
a los procesos de ensenanza-aprendizaje. Estos espacios de formacion
que se tejen entre el aula, el campo social y los vinculos entre actores

49



50

son valorados por los equipos como experiencias significativas y fortale-
cedoras para quienes participan en los proyectos, aproximandose a una
formacion con una perspectiva integradora.

En la misma linea que plantea Romano (2011), los equipos docentes
consideran al dispositivo EFi como una herramienta que pedagogicamen-
te brinda la oportunidad de que el proceso de aprendizaje se produzca
de una forma mas amplia, donde se desarrollen y enriquezcan tanto ha-
bilidades técnicas como sociales, permitiendo una formacion profesional
humanay comprometida con la sociedad a la que se pertenece, desarro-
llando una vision critica tanto hacia la profesion como hacia la sociedad,
permitiendo asi los cambios necesarios para el desarrollo humano.

Romano también plantea que es importante pensar los espacios de
formacion desde una perspectiva mas amplia que el aula. El espacio aula
esta impregnado por un modo de desarrollo de la ensenanza que pro-
pone simultaneidad en los procesos de ensenanzay aprendizaje, cuando
son dos procesos diferenciados que no necesariamente ocurren al mis-
mo tiempo vy, frecuentemente, de hecho, se dan en diferido. Asi, el au-
tor propone pensar los espacios de formacién como un concepto mas
potente, que permite articular de otro modo el proceso de ensenanza,
aprendizaje y practica del oficio.

El proceso de construccion del vinculo

En el proceso de construccion del vinculo con el medio y sus actores, se
observa fundamentalmente una preocupacion por ponerlo en practica
ya durante la etapa de identificacion de las necesidades de los actores
sociales. En ese sentido es que se mencionan estrategias como la de
coordinacion entre distintos tipos de actores. Algunas de las expresiones
encontradas sobre la construccion que se teje son: comunidad de apren-
dizaje, construccidon conjunta, dialogo e intercambio permanentes, ins-
tancias de coordinacion, etcétera.

La creacion del vinculo, en relacion con una primera etapa de cons-
truccion de la demanday generacion de acuerdos iniciales de trabajo, se
manifiesta como una preocupacion para los equipos docentes al mo-
mento de disenar los proyectos y definir los ejes centrales de trabajo. Asi,
presentan una propuesta que se contrasta en el encuentro con todos los
actores involucrados, para acordar, ajustar y definir de manera conjunta.



La integracion de los actores sociales a los proyectos requiere, con-
cuerdan algunos de los equipos, de una actitud atenta y sensible por
parte de docentes y estudiantes hacia el medio social. Una de las expe-
riencias resalta la importancia de contemplar todas las vias posibles a
partir de las cuales percibir lo que sucede: desde los medios de comuni-
cacion a las investigaciones de colegas y la deteccion de situaciones, co-
lectivos, fendmenos, entre otros, que sea posible incluir en los proyectos.

Se encuentran principalmente dos tipos de vinculos con actores
sociales o con actores institucionales, aquellos que se dan con el obje-
tivo de generar para los estudiantes un acercamiento o aproximacion
al medio social y los que implican construir un proceso. Los primeros se
dan en calidad de visitas puntuales, mientras que los segundos buscan
una cierta profundizacion y requieren de una intervencion sistematica
en el medio.

En tres de los casos entrevistados se menciona que, cuando el vin-
culo se entabla con organizaciones de caracter local —insertas en una
comunidad— o por la insercion de un EFl en un programa plataforma, se
encuentran mejores condiciones para establecer procesos y vinculos en
profundidad:

[..] el PIM como programa central fue gestando un vinculo con el te-
rritorio que permitid partir de un acuerdo mas amplio construido con
la institucion, que hubiese sido muy dificil si se pensara en un vinculo
puntual que se hace afio aano (3, E).

Durante la etapa de implementacion de los proyectos se recono-
ce por parte de los docentes el valor de los procesos, y que para ello es
necesario mantener vinculos con continuidad y compromiso entre los
distintos actores. Esto es clave, al punto que se ha manifestado como de-
terminante para la viabilidad de un eri en el territorio.

Se reconoce un ida y vuelta que se va dando en el dialogo con los
actores y con el medio, luego de transcurrida una primera experiencia/
edicion del proyecto. También se generan desde las organizaciones so-
ciales, sobre todo locales, demandas de intervenciones puntuales, como
por ejemplo talleres sobre tematicas especificas. Algunas instituciones
ofrecen disponibilidad para que los estudiantes que mantengan interés
puedan continuar esos vinculos realizando futuros proyectos durante su
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trayecto estudiantil, ya sean de investigacion, como los PAIE? de exten-
sion, practicas preprofesionales o trabajos finales de grado.

Con la continuidad de las ediciones y experiencias compartidas,
emerge y se explicita la importancia de delimitar los roles de cada ac-
tor involucrado, para habilitar la implementacion de las propuestas con
acuerdos claros para un desarrollo satisfactorio de los proyectos sin que
se desdibujen los limites de las responsabilidades.

Participacion de los actores, su involucramiento en los
procesosy sus roles

A través de la participacion de los distintos actores en los EFI, asi como
de su involucramiento y sus roles, pudo verse que estos procesos se dan
de diversas formas, segln las etapas por las que transitan los proyectos,
y que para que sean transitados de la mejor manera se considera funda-
mental la realizacion de acuerdos previos. Asi, se aprecia que los EFI se
organizan en tres etapas, a las que podemos llamar: de construccion de
la demanda, de implementacion de proyectosy de evaluacion/reflexion.
Para cada una de ellas es posible distinguir diferentes tipos de participa-
cion e involucramiento.

Varios equipos mencionan la importancia de sostener la dinamica
vincular con los actores sociales, y la mayoria lo hace con mayor énfa-
sis en la etapa de construccion de la demanday durante la implementa-
cion del proyecto. Los procesos de reflexion y evaluacion en gran parte
de los EFI se concentran en la etapa final e involucran principalmente a
estudiantes y docentes. En algunos casos se realizan,ademas, encuentros
finales con los actores sociales involucrados, mediante muestras de cie-
rre o alguna entrega de producto final. Son pocos los casos en los que se
hace referencia a un proceso permanente de evaluacion y en los que se
explicitan las formas de llevarlo a la practica en cada una de las etapas e
involucrando a todos los actores de forma multidireccional.

Participar de los EFI requiere por parte de los estudiantes, funda-
mentalmente durante la etapa de implementacion, de un grado mayor
de involucramiento en el proceso de ensenanzay aprendizaje que el que
requieren los procesos tradicionales del aula. Por otra parte, se generan,

8 En el marco del Programa de Apoyo a la Investigacion Estudiantil.



en muchas ocasiones, altos grados de compromiso de los estudiantes
con los proyectos en sus distintas etapas y niveles, lo que afianza el rela-
cionamiento con los docentes.

El dispositivo EFI aporta ese desafio que presenta el trabajo directo
con el medio del que habla Freire (2002[1970]) al referirse a la nocion de
compromiso, desafio que esta dado tanto por las tematicas como por la
forma de trabajo de los equipos docentes.

En varios casos se expresa que los estudiantes mantienen continui-
dad con los proyectos y con los equipos docentes referentes durante su
trayectoria educativa, pues la construccion de lademanday el dialogo de
saberes generan la posibilidad de una mayor implicacion en el proceso,
sintiéndose sus participantes parte de él, lo que, en consecuencia, aporta
a un afianzamiento de los vinculos. Esto puede derivar,y algunos equipos
docentes asi lo promueven, en la generacion de nuevos proyectos, como
los mencionados antes.

La articulacion de funciones también habilita nuevos roles, tales
como el de los docentes coordinadores que problematizan los procesos
y colaboran en la resolucion de problemas, asi como el de acompana-
mientos en mediacion con estudiantes tutores. Ademas, en el marco de
estas experiencias se ponen en juego diferentes grados de horizontali-
dad y autonomia, con roles en los que tanto docentes, como estudiantes
y actores sociales ponen de manifiesto la puesta de limites, el reconoci-
miento del sabery los lugares propiosy ajenos.

Este dispositivo desafia a que docentes y estudiantes pongan en
practica una planificacion flexible sin caer en el «espontaneismo», ob-
servandose que, cuando se implementa esa flexibilidad, se genera un
proceso en las sucesivas ediciones de los EFI que profundiza en ese tipo
de planificacion. Por su parte, muchos docentes ejercen su rol habilitan-
do —no imponiendo—, acompanando y monitoreando a los estudiantes
durante su trayectoria. Al respecto, dicen: «Es muy, muy importante el
trabajo en equipos, sostenidos por pares de companeros que son docen-
tes, que son colaboradores, que algunos han sido recientemente estu-
diantes del erl en afos anteriores» (6, E).

Desde el punto de vista docente, los EFI dan a los estudiantes la po-
sibilidad de responsabilizarse por incorporar e internalizar los conoci-
mientos, de manera que puedan compartirlos con otros actores, lo cual
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resulta mas desafiante que estudiar para un parcial. De esta forma se re-
significan los roles estereotipados de educador-educando propios del
modelo aulico tradicional, gracias a la interaccion dinamica entre los ac-
tores socialesy larealidad en la que se trabaja, generando formas de rela-
cionamiento novedosas.

Por eso, asumir un proceso de formacion integral implica, también,
poner en practica otro modelo pedagogico. De acuerdo con lo expre-
sado por distintos equipos, la participacion en proyectos de extension
es positiva, en tanto habilita y contribuye al desarrollo de ensenan-
zas y aprendizajes mdltiples y en mdultiples direcciones, de forma tal
que no solo genera nuevos conocimientos sino nuevas relaciones con
el conocimiento.

Al mismo tiempo que se promueven procesos de autonomiay tra-
bajos en equipos cogestionados, se mantiene la referencia a los distintos
tipos de autoridad: coordinary equilibrar las responsabilidades, asi como
la evaluacion y el control de la asistencia, contindan siendo tareas del
equipo docente.Se advierte ademas que los roles y el reconocimiento de
las jerarquias se construyen y fortalecen en el transcurso y el acumulado
de los procesos.

[..] se reconocen esos espacios de interlocucion mas dialégicos, mas
horizontales, también estan esas jerarquias que refieren a las respon-
sabilidades que hay que tener. [..] Se caeria todo si no se coordina, si
como docente no estoy semana a semana chequeando y siguiendo a
los grupos, cdmo vienen en sus campos, tutoreando a los grupos de
colaboradores y docentes que a su vez estan con cada grupo, se cae
todo. Con paciencia, con constancia infinita, ano a ano retomar todo,
e hilar. Entonces, sigue habiendo jerarquias, pero son reconocidas, son
esas confianzasy esos roles que se ganan sobre la marcha, no es a priori
que se imponen, sino que, aunque vengan planteados a priori, hay que
leerlos en términos de la responsabilidad docente frente al estudiante,
la responsabilidad del académico frente a la sociedad en su vinculacion
y demas. Igual siempre volver a ponerlo en juego para que efectiva-
mente eso surja desde abajo, emerja, en la inmanencia de la experien-
Cia concreta, porque si no es muy nominal y no hace carne. Entre esas
verticalidades y esa horizontalidad se generan todas estas transversa-
lidadesy es ahialo que apostamos (6, E).



En la mayoria de los casos, el encuentro con actores sociales es de ida
y vueltay permite establecer un dialogo con continuidad, lo cual habili-
ta grados crecientes en la participacion. Las posibilidades y desafios que
ello presenta varian segln sean las trayectorias y experiencias docentes,
y son influidos por el acumulado de EFI tanto para integrar los distintos
niveles de participacion como para realizar su proyeccion temporal.

El desafio ante la tension de como gestionar esa participacion y des-
de donde requiere el papel fundamental del o la referente del EFl, que, tal
como se expresa en la cita de arriba, ano a ano es quien retoma todo e
hila los proyectos para mantener su continuidad y generar asociaciones,
tender redes, etcétera.

Resulta interesante, para terminar este apartado, compartir lo dicho
al respecto por Humberto Tommasino:

[..] la posibilidad de que los problemas sean comprendidos procu-
rando construir soluciones en conjunto con la poblacion, genera casi
siempre en estudiantes y docentes un sentido de pertinencia de ense-
nanzas y aprendizajes que habilita planos de motivacion y solidaridad
que se incorporan al acto educativo. Esta situacion mejora notable-
mente el involucramiento y participacion en los procesos (Tommasino,
Cano, Castro, Santos y Stevenazzi, 2010, pp. 27-28).

Dialogo de saberes

Continuando con el texto antes citado, podemos expresar que la arti-
culacion de funciones resignifica a la sociedad como medio ensenante y
promueve lo que Boaventura de Sousa Santos ha llamado «ecologia de
saberes» y que Carlos Santos explica como:

[..] un conjunto de practicas que promueven una nueva convivencia
activa de saberes con el supuesto de que todos ellos, incluido el sa-
ber cientifico, se pueden enriquecer en ese dialogo. Implica una am-
plia gama de acciones de valoracion, tanto del conocimiento cientifico
como de otros conocimientos practicos considerados Utiles, compar-
tidos por investigadores, estudiantes y grupos de ciudadanos, sirve de
base para la creacion de comunidades epistémicas mas amplias que
convierten ala universidad en un espacio piblico de interconocimien-
to donde los ciudadanos y los grupos sociales pueden intervenir sin la
posicion exclusiva de aprendices (De Sousa Santos, 2006, pp. 67-68, Ci-
tado en Tommasino, et al., 2010, p. 28).

55



56

Esta idea nos presenta el alcance transformador de la ensenanza y
la produccion de conocimiento en vinculo con el medio social, que es
palpable en distintos niveles entre las diversas experiencias. Son varios
los casos encontrados en el relevamiento que explicitan la intencion de
generar un dialogo entre el saber académico y el de los distintos tipos
de actoresy, a la vez, un dialogo permanente, de intercambio de conoci-
mientos, a lo largo de todo el proceso.

En los diferentes EFl encontramos algunas expresiones que dan
cuenta de la intencionalidad de la construccion del dialogo de saberes,
por ejemplo, «saberes habitantes», «saber sujeto», de Foucault, y los dis-
tintos saberes de la vida cotidiana. Uno de los docentes manifestd que
entre los diversos saberes se puede reconocer «el valor de trabajar junto
con el otro, con esos otros, y de conectar actores que estaban en princi-
pio desconectados» (6, E). En algunos de los equipos docentes encon-
tramos que se habla de una concepcion pedagogica centrada en el saber
compartidoy en la blsqueda de horizontalidad.

Observamos que en algunos casos se profundiza sobre este temay
en otros se lo menciona como unadificultad y desafio, ya que, entre otras
cuestiones, puede darse una distancia disciplinar a causa de las diferen-
tes miradas desde las que se aborda la realidad. Esto implica el esfuer-
zo por explicitar el propio punto de vista, mirada, enfoque, y escuchary
comprender el de otros con los que hay diferencias pero también puntos
en comdn.

En una de las entrevistas, la heterogeneidad de saberes es manifes-
tada como valory tension a la vez, producidos al entrar en la logica cola-
borativa, la inteligencia colectiva, la cocreacion y el trabajo en redes. En la
misma entrevista también se comparte que con distintos grados y for-
mas de integracion se puede, dentro de los efi, armar dispositivos parti-
culares que combinen la diversidad de actores involucrados: estudiantes,
colaboradores, docentes, integrantes de los colectivos que se acercan.

Se resalta la idea de propiciar el ambito necesario para que cada in-
tegrante realice sus aportes, logrando cristalizar algo mas amplio, que
pueda concretarse en algin tipo de proyecto. De ahi la importancia de
los recursos acordes a las distintas situaciones con las que cada proyecto
trabaja, y, en ese sentido, en algunos casos se valora que los EFl posibilitan
una logica constructivista en todo lo que se va generando desde ellos.



Solo en un caso de los EFl autodeclarados interdisciplinarios se des-
cribe de manera visible una relacion transversal entre el fendmeno de
estudio, los procesos, la construccion de conocimiento, lo disciplinary el
dialogo entre distintos saberes:

[..] no es solo una disciplina que dialoga con otra disciplina, sino que te
obliga a reinterpretar todo tu sabery la clave del otro saber que lo in-
terpenetra. Desde lo disciplinario cada uno se queda en su lugar, lo in-
terdisciplinario es mas o menos aceptado como lo que podemos llegar
a hacer, hay como una especie de consenso, en donde generamos este
dialogo de saberes. Lo transdisciplinario ya es la mezcla, la hibridacion
el mestizaje entre todos (6, E).

En los distintos proyectos, la dualidad teoria-practica y el dialogo
entre ellas se pone en cuestion de diferentes formas, al centrarse la en-
senanza-aprendizaje en los distintos espacios y tipos de practicas, como
son el trabajo en el campo, la teoriay el aula. Esto es enunciado por uno
de los entrevistados de la siguiente manera:

[..] es importante el dialogo entre el campo y la mesa, que practiques
las cosas en el campo y que vayas elaborando, retroalimentandose
en las diferentes implicaciones, interpretaciones, las diferentes cons-
trucciones conceptuales, y las pongas a prueba en términos generales,
testeandolas con la realidad, volviéndose a volcar, si no fuera por esta
retroalimentacion no funcionaria (6, E).

Caracterizacion de la dimension pedagogica, las
metodologias y las técnicas

A partir de los indicadores generados para hallar la informacion que hace
a estas dimensiones es que podemos caracterizar las metodologias y pe-
dagogias. En la mayoria de los proyectos se encuentra que el disefio me-
todologico se desarrolld por los equipos docentes y en pocos casos se
explicita que el diseno se realiz6 a partir de demandas de los actores y
teniendo en cuenta sus necesidades.

El proceso de ensenanza-aprendizaje que se transita incluye a los
docentes. Un ejemplo de esto es cuando aparecen cuestionamientos
acerca de los tiempos que implica la inclusion de los eFl en la unidad cu-
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rricular, lo que requiere un aprendizaje extra en la blisqueda de un equi-
librio para poder desarrollarlos y a la vez poder cumplir con los demas
objetivos pedagodgicos fijados previamente.

Relata una docente que esta inquietud surgid en su primera expe-
riencia, a partir del gran impacto del eri en los estudiantes y el lugar que
fue ocupando dentro de la unidad curricular. En este sentido, al observar
los procesos en las sucesivas ediciones, se pudo ver claramente un pro-
yecto con la intencion inicial de incorporar un el en la unidad curricular
como forma de generar un acercamiento al medio, que luego fue evolu-
cionando hacia un proyecto de mayor profundidad, que se terminé con-
cretando en un proyecto de extension, otro de investigacion y un trabajo
final de grado.

Advertimos que la integracion de las funciones genera un mayor
énfasis en el encuentro con otros, en el involucramiento entre distintos
actores y territorios, entendiendo al vinculo como un espacio de ense-
nanza-aprendizaje por medio del intercambioy la colaboracion. También
se manifiesta en las tres carreras de la FIC que otro motivo para la inclu-
sion de los EFI dentro de las unidades curriculares es que incorporan a la
formacion de grado la riqueza del trabajo en grupos y la posibilidad de
formar equipos interdisciplinarios.

Tal como venimos afirmando, el encuentro de los EFl con el medio
social en la mayoria de casos es vivenciado como un «[...] motor para el
proceso de ensenanza, entendiendo que el estar en vinculo con otros ac-
tores y descentrando un poco el formato de aula tradicional es donde se
encontrd el potencial para poder aprender los elementos del programa
desde un lugar diferente» (3, E).

En la dimension pedagogica, esto se observa en una mixtura entre
momentos de clase convencional, momentos de trabajo en modalidad
de taller —lo cual fue destacado como generador de un rico intercam-
bio en clase, al que se da mucho valor pedagogico— vy, a su vez, el traba-
jo en territorio, que permite el contacto directo con los actores sociales.
Esto permite pensary articular espacios de ensefanza, de aprendizaje y
de practica de la profesion como procesos diferenciados entre si y que
puedan darse en tiempos y ritmos distintos (Romano, 2011). Esta praxis
permite incorporar de manera dialéctica los procesos intelectuales, afec-
tivos y subjetivos de los actores involucrados, en la comprension o en la



intervencion de la realidad estudiada con reconocimiento directo de su
pertinencia (Tommasino, et al., 2010).

Algunos de los eFi relevados explicitan que al descentrarse el forma-
to de aula tradicional los proyectos se despliegan en los distintos entor-
nos de aprendizaje. Por otra parte, dos casos —que representan el 21%
de las ediciones y son EFI de sensibilizacion de una unidad curricular del
ciclo inicial— se centran en la funcién de ensenanza en el espacio aulico,
con una sola salida al medio, con la intencién de iniciar a los estudiantes
y dejar caminos abiertos en la légica del proceso formativo con las carac-
teristicas que venimos describiendo.

Si bien las modalidades o apertura a los diferentes espacios de
aprendizaje mencionados varian, los equipos reconocen una trans-
formacion en los procesos a través de la practica integrada de las tres
funciones, independientemente de cual sea la funcion desde la que se
estructura el EFl.

La estructura del proyecto esta armada desde la investigacion y la ex-
tension se pone en juego en el proceso, en la forma de acercamiento
a los colectivos, en la forma en que se lleva adelante la investigacion,
pero también en la forma en que pedagogicay metodologicamente es
llevado adelante el proyecto en si, que es realizado desde la integrali-
dad de forma explicita (6, E).

Asimismo, la articulacion de funciones genera tensiones que aumen-
tan cuando los proyectos se organizan desde la funcion de extension,
porque implica estructurar procesos de ensenanza desde el dialogo con
una realidad dinamica: «la propuesta pedagogica es la esencia de la que
se parte, no se parte de un programa acabado, se arranca de una hipote-
sis que va a motorizar el resto de la experiencia (3, E).

En algunos casos se menciona la incertidumbre como un elemento
que se destaca en el proceso, ya que mueve a los actores a lugares de
incomodidad, a la vez que es un disparador para adoptar actitudes mas
activas en la blisqueda de soluciones a los problemas que se presentan,
favoreciendo ese necesario grado de autonomia de los estudiantes para
llegar al campo social.

Los procesos y los enfoques en los cursos se encuentran con que «la
guia de clase y el programa abandonan su caracter de plan secuenciadoy
planificado de antemano, por la légica de la obra abierta» (Castro Vilaboa,
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2014, p.140).Siendo un desafio y una posibilidad de mayor flexibilidad, la
interaccion con la realidad genera preguntas que muchas veces no estan
pautadas y para las cuales es necesario redireccionar las lineas de trabajo
(Tommasino, et al., 2010), tanto de un periodo a otro, si se realizan varias
ediciones, como dentro de un mismo proceso. Esto puede verse en las
expresiones de los docentes cuando afirman: «los gurises traen informa-
cion de cual es la realidad, [...] de mundos aparte para ellos (estudiantes)
y muchas veces para nosotros (docentes)» (5, E). Eso hace que sea nece-
sario realizar ajustes en la planificacion.

Los equipos docentes manifiestan que lo que buscan al salir del aula
es que los estudiantes «participen, se involucren y conozcan realidades
que son distintas; tener la posibilidad de salir un poco de la facultad, de
adquirir conocimiento desde otra situacion. [...] trabajar sobre la realidad
es totalmente distinto» (5, E). Este enfoque aborda lo que estos equipos
reconocen como aprendizaje por problemas o aprendizajes situados, a
partir de los que se generan nuevas relaciones con el conocimiento, tan-
to en los contenidos como en las formas de abordarlos y producirlos, en
los distintos niveles de las diversas practicas y del relacionamiento entre
actores.

Los grupos y los procesos aparecen priorizados en |os EFI, se mani-
fiesta su importancia en todas las etapas de creacion e implementacion
de los proyectos. La mirada a los procesos se describe a través de las ac-
tividades y herramientas, direccionadas a generar un mayor grado de
horizontalidad en la participacion y en los roles. Puede decirse que esto
se visibiliza fundamentalmente en los casos de equipos docentes cuyas
trayectorias en la integralidad de las funciones universitarias permean
los proyectos.

Técnicas y herramientas principales

El trabajo en grupos se valora por el aprendizaje en la distribucion de ta-
reas, la asignacion de roles, el compromiso con el equipo de trabajo, el
intercambio de las distintas experiencias y porque dinamiza las discu-
siones en el aula. Se considera de gran riqueza, ya que permite ampliar
las perspectivas.



Entre las técnicas y herramientas encontradas se hallan las entrevis-
tas a informantes calificados y, en el area de Ciencias Humanas y Sociales,
es de relevancia la realizacion de diagnosticos participativos que pueden
incluir entrevistas, mapeos, charlas, talleres, entre otros. Sobre este punto,
se observa por parte de un docente la importancia de contar con recur-
sos acordes a las distintas situaciones con las que se trabajay, en ese sen-
tido, como mencionamos, los EFI posibilitan una légica constructivista.

Se encontrdé también que la incorporacion de elementos ladicos
para abordar lo vincular con actores sociales se valora por su capacidad
de generar un espacio-tiempo distinto al cotidiano, con la posibilidad de
crear productos valiosos para los actores con quienes se trabaja.

En varios proyectos se exige a los estudiantes la construccion de
una bitacora; se trata de una herramienta de registro de la experiencia
que permite la sistematizacion del proceso, es un insumo para el trabajo
en dialogo con el material tedrico, asi como para la reflexion grupal, y es
también un medio de comunicacion entre los distintos participantes.

Construccion de conocimiento

La construccion de conocimiento entre la universidad y la sociedad, or-
ganizaciones y actores con quienes se trabaja es nombrada de diferen-
tes maneras, por ejemplo, como construccion conjunta, y se encontraron
distintos niveles de creacion, participacion y materializacion del conoci-
miento entre los proyectos.

En este sentido, puede observarse que los EFI son un dispositivo que
propicia la gestacion de procesos de construccion de conocimiento en
distintas direcciones, donde

[..] los conocimientos trabajados en el aula se resignifican al vincularse
con otras personas y en la necesidad de llevar adelante una tarea en
conjunto. Al mismo tiempo, el hecho de estar atravesados por dicha
practica retroalimenta las instancias de aula, donde los conceptos tra-
bajados cobran una nueva dimension (Pritsch, 2015, p.162).

Hacia el medio social, encontramos que la construccion de conoci-
miento se explicita, en algunos casos, en la importancia de profundizar
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en los vinculos entre actores y realidades con las que se trabaja, de que
las experiencias sean lo mas compartidas posible, para tratar de crear
juntos ese conocimiento.

En algunos EFI se intenta experimentar nuevas formas de interven-
cion, contemplando las demandas planteadas, se busca ir un poco mas
alla de la problematica concreta, a partir del dialogo y la vinculacion de
esa demanda con otras con las que el EFI u otros proyectos ya trabajan.

Del proceso de la investigacion surge que la construccion de cono-
cimiento, aun siendo colectiva, es mayoritariamente coordinada y sis-
tematizada por los equipos docentes. Una posible explicacion es que el
ejercicio de la docencia implica el desarrollo de las tres funciones uni-
versitarias, lo que hace que los EFI estén inscriptos en la linea de trabajo
planteada por los equipos, que podria permanecer en el tiempo mas alla
de laimplementacion del proyecto.

Desde la mirada de algunas/os docentes, es importante generar di-
ferentes productos finales, materializar los procesos que se van transi-
tando, de forma tal que no se pierdan datos, sucesos, reflexiones, ni los
cambios que van surgiendo durante la implementacion, entendiendo
que todo ello es parte de la construccion de conocimientoy a lavez pue-
de ser utilizado como material para generar nuevos procesos.

Para los actores sociales, el conocimiento posibilitd, seglin algunas
reflexiones de coordinadores de EFI, verse a si mismos con sus quehace-
res, contar sus historias, encontrarse mediante distintos tipos de regis-
tros y trabajos fotograficos o audiovisuales, en las mismas instancias de
entrevista o en la elaboracion de textos. También promovio la inquietud
y la demanda de nuevas intervenciones de este tipo para otras proble-
maticas o temas.

Evaluacion

Para ser evaluados, los procesos de practicas integrales requieren de
instrumentos y técnicas acordes a su complejidad, dado que, tal como
lo expresan algunos autores, ellos son los que configuran la realidad que
se capta de un fendmeno social, por lo cual las debilidades y vacios en-
contrados en las evaluaciones realizadas desde la implementacion de las
practicas integrales deben ser contemplados para generar herramientas
y estrategias adecuadas. Para ello, es necesario:



[..] construir informacion que dé cuenta de procesos de cambio, que
permita intuir avances, retrocesos, cambios de rumbo, es imprescin-
dible. Para esto es claro que no hay herramientas «{nicas», sino que
se impone la construccion de sistemas de monitoreo y evaluacion,
que permitan lecturas multiples y complementarias (Gonzalez, et al.,
2017,p.125).

Estas autoras continGan diciendo que las observaciones a las evalua-
ciones realizadas a las practicas integrales arrojan que la articulacion de
tiempos es un elemento central a tener en cuenta para pensarlas desde
la complejidad y uno de esos tiempos a tener en cuenta es el de la eva-
luacion. Estos tiempos marcaran el ritmo del cual dependera el resultado,
la profundizaciony el grado de aprendizaje que pueda desarrollarse. Asi-
mismo, proponen pensar cinco tiempos distintos presentes en las prac-
ticas integrales:

[..] el tiempo de dedicacion docente [...]. Los tiempos de [...] los «acto-
res sociales no universitarios» [..] la investigacion universitaria [...] el
tiempo de la ensefanza-aprendizaje [..] y [..] el tiempo de la evalua-
cidn, que implica en una cierta medida dejar en suspension la practi-
ca concreta, la discusion y toma de decision sobre el quehacer de la
cotidianeidad. Si bien podemos pensar en el monitoreo y seguimiento
como un elemento del quehacer cotidiano a través de los dispositivos
mas estereotipados para dicho fin, la evaluacion como instancia de re-
flexion sobre la practica requiere la demarcacion de un espacio explici-
to para este fin (Gonzalez, et al. 2017, p. 116).

En la investigacion encontramos que los equipos coordinadores de
EFI con mas de una edicidon reconocen la importancia de los procesos de
evaluacion y devolucion, porque alli se observa'y modifica lo que no fun-
ciond en el ano transcurrido o lo que se puede incorporar. Cabe destacar
que en los documentos relevados no se explicita este tipo de reelabora-
ciones en las nuevas ediciones.

Dentro de la evaluacion podemos encontrar varias dimensiones que
tienen que ver con quiénes integran el proceso, con la adecuacion du-
rante el transcurso del EFI 'y con sus sucesivas ediciones de los mismos.
La evaluacion gque realizan los equipos docentes responde en la mayoria
de los casos a exigencias administrativas, ya que se evalla, por un lado, a
nivel curricular a los estudiantes por medio de la asignacion de créditos
y calificaciones, y, por otro, se evallUan los EFi al finalizar cada edicion, a
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través de los formularios finales solicitados por la UDEA. Ese mismo for-
mulario es tomado en varios casos como referencia para la autoevalua-
cion del equipo, y ambas instancias se realizan simultaneamente dados
los tiempos acotados.

Las evaluaciones hacia los estudiantes se realizan en la modalidad
de informes finales o talleres, en los que se preparan presentaciones fi-
nales en el aula con la utilizacion de distintos medios, herramientas
y recursos, y, a su vez, los estudiantes evallan los proyectos de los que
fueron participes.

Teniendo en cuenta a los actores sociales con los que se trabajo, fue-
ron pocos los EFl que realizaron devoluciones en el territorio, por ejem-
plo con larealizacion de una muestra abierta a la comunidad. AGn menos
frecuentes fueron los que crearon productos finales en conjunto y solo se
menciono en tres casos la elaboracion de publicaciones para divulgacion.

Acercade las instancias de evaluacion permanente, solo un eri decla-
ra instancias continuas de autoevaluacion y evaluacion conjunta, segin
los roles y los casos, buscando ser participativa durante todo el proceso
de implementaciony cierre del proyecto.

Destacamos que algunos EFi senalan, al tratar el tema de la evalua-
cion, que en la etapa de implementacion, mediante las herramientas y
técnicas propuestas, se da una desnaturalizacion de lo dado y aparece la
posibilidad de verse a si mismos para los actores sociales, asi como con
relacion a la practica pedagodgica propuesta. Esto constituye una posibili-
dad para la reflexion en el mismo devenir del proceso.
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Como ya vimos, la Segunda Reforma Universitaria, ademas de integrar la
articulacion de las tres funciones y a distintos actores sociales y universi-
tarios, incluyd como tema fundamental la integracion disciplinar. En este
sentido, propone la promociény la consolidacion de las condiciones para
que lainterdisciplina se concrete como parte del camino hacia laintegra-
lidad. Para contribuir a este proceso se cred el Espacio Interdisciplinario
(e1) en 2008, buscando la transversalidad en la interna de la universidad
(Martinez, Vienni, Cruz y Repetto, 2015, p. 225).

Desde el EI se plantean lineamientos desde los cuales integrar a la
vida universitaria las practicas interdisciplinarias con un espiritu plural:
legitimacion académica, esfuerzo por evitar la competencia entre lo dis-
ciplinario y lo interdisciplinario, transformacion en los criterios de eva-
luacion académica, asi como el fomento de la flexibilidad.

Considerando la importancia de la dimension interdisciplinaria para
la perspectiva de la integralidad, la abordamos dentro de los ejes de tra-
bajo de la presente investigacion. Los EFi, por definicion, plantean como
uno de sus elementos caracteristicos el dialogo entre distintos servicios
y areas del conocimiento.

Respecto a laimportancia de laintegracion entre disciplinas y del re-
conocimiento de las relaciones y solidaridades entre ellas, Edgard Morin
senala que:

[..] la historia de la ciencias no es solamente la de la constituciony de la
proliferacion de las disciplinas sino también aquella de la ruptura de las
fronteras disciplinarias, de la usurpacion de un problema de una disci-
plina sobre otra, de circulacion de conceptos, de formacion de disci-
plinas hibridas que van a terminar por atomizarse, en fin, es también la
historia de la formacion de complejas y diferentes disciplinas que van
a ir sumandose a un tiempo que aglutinandose, dicho de otro modo,
si la historia oficial de la ciencia es la de la disciplinariedad, otra his-
toria ligada e inseparable, es la de la inter-trans-poli-disciplinariedad
(Morin,s. f,, p.11).
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Conceptoy reflexiones entre disciplina e
interdisciplina

Convendria plantear entonces qué entendemos por disciplina, como
punto de partida para pensar el tipo de dialogos y vinculaciones, reflexio-
nesy posibles acuerdos construidos que puedan darse entre las distintas
areas del conocimiento.

Si bien el autor recién mencionado reconoce que la delimitacion dis-
ciplinar es necesaria para construir un objeto de conocimiento y para lo
cual cada disciplina constituye su propia lengua, técnicas e incluso teo-
rias, al mismo tiempo trata con una mirada critica a la fragmentacion en
la organizacion del conocimiento y propone la articulacion de los sabe-
res en diversas formas de vinculacion. A su vez, Alicia Stolkiner (1987), al
presentar su concepcion de interdisciplina, dice que nace de la incon-
trolable indisciplina de los problemas que se presentan como demandas
complejasy dan lugar a practicas sociales que albergan contradiccionesy
conceptos diversos.

Frente a la situacion encontrada durante el proceso de esta inves-
tigacion surgio, en primer lugar, la interrogante sobre cuales son los ca-
sos en los que puede hablarse de interdisciplina. Desde la perspectiva
del pensamiento complejo, Morin habla de la polisemia del término, afir-
mando que:

[..] los términos de interdisciplinariedad, de multi o polidisciplinarie-
dad y de transdisciplinariedad que no han sido definidos porque son
polisémicos y etéreos. Por ejemplo, la interdisciplinariedad puede sig-
nificar puray simplemente que diferentes disciplinas se sientan en una
misma mesa, en una misma asamblea [...]. Pero la interdisciplinariedad
puede también querer decir intercambio y cooperacion, lo que hace
que la interdisciplinariedad puede devenir en alguna cosa organica
(Morin,s.f, p.15).

La posibilidad de interaccion entre dos o mas disciplinas es funda-
mental, porque, mas alla del tipo de nexo establecido, se da esa ruptura
de fronteras y circulacion de conceptos que mencionamos.

En todos los casos estudiados en este relevamiento, el dialogo en-
tre dos o mas campos disciplinares, independientemente de sus carac-



teristicas y profundidad, es reconocido por los equipos docentes como
interdisciplina. «Esto supone acuerdos en las dinamicas de trabajo, en las
metodologias, en los roles de cada disciplina asi como entre los lengua-
jes, con mayor profundidad en algunos casos y menor en otros» (Marti-
nez, et al., 2015, p. 232).Sin embargo, las diversas situaciones encontradas
con respecto a la integracion disciplinar en los EFi estudiados, segln los
distintos modos en que ha sido abordada, nombrada y concebida, pone
de manifiesto distintos puntos de vista percibidos, lo cual da cuenta de
un concepto en tension.

Como se menciond en el Capitulo I, de acuerdo con lo declarado
por los equipos docentes, de la mitad de los 62 EFI relevados declaran
ser interdisciplinarios y la otra mitad sefnala conformarse a partir de una
sola disciplina.

Una caracteristica que resulta relevante mencionar tiene que ver con
los tiempos curriculares, ya que se menciona que un semestre de dura-
cion se presenta como una dificultad para la concrecion de la interdisci-
plina. En uno de los proyectos, que se encontraba en su primera edicion,
la interdisciplina surgid como una necesidad a partir del problema abor-
dado en el EFI. El abordaje interdisciplinar se pudo concretar a partir de
que se continud trabajando mediante un proyecto de extension y otro
de investigacion.

Interdisciplina, término polisemico

Hallamos que los equipos docentes se refieren a la interdisciplina para
referirse tanto a la articulacion entre distintas unidades curriculares de
una misma carrera como a la articulacion entre unidades curriculares de
distintas carreras. Estas variantes pueden encontrarse desde los primeros
anos de los EFI en toda la universidad y se manifestaron ya en las prime-
ras investigaciones y analisis realizados a partir de su implementacion:

Dependiendo de las disciplinas de las que provengan los actores, de
sus objetos de investigacion y de sus caracteristicas personales y/o
grupales, en la UDELAR se registran diferentes percepciones sobre la
disciplinariedad e interdisciplinariedad y los vinculos entre ambas es-
feras (Cruz, et al., 2012, p. 9).
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EnlaFicun ejemplo lo encontramos entre los eFl declarados interdis-
ciplinarios, de los cuales uno, perteneciente al Instituto de Informacion
y con ediciones en todos los anos relevados, declara interdisciplinario al
trabajo conjunto realizado entre dos unidades curriculares de una misma
carrera. En este caso, la docente explicita que los nuevos planes de estu-
dio de la facultad, de 2012, vinieron acompanados por los lineamientos
de la reforma, buscando promover la interdisciplina. Por esta razon, los
curriculos incluyen mas de un campo disciplinar, anclando en un mismo
departamento a dos unidades curriculares —comunes a dos carreras—
en las que lo tematico compartido permitio el dialogo entre ambas disci-
plinas, asi como el desarrollo de un eFI.

Este mismo equipo enuncia algunos puntos de vista y experien-
cias que ponen en cuestion esa nocidon mas conocida de la discipli-
nay, a la vez, se presentan como claves a tener en cuenta para pensar
lainterdisciplina.

En primer lugar, se reconoce una gran rigueza en el tipo de inte-
gracion disciplinar recién descrito, ya que posibilita compartir miradas
distintas cuando se comparte el espacio de aula entre estudiantes y do-
centes de dos carreras diferentes. Se manifiesta asi que el desarrollo y la
continuidad de las propuestas tienen estrecha relacion con las caracte-
risticas personales y vinculares de las docentes, orientadas hacia el tra-
bajo conjunto.

Por otro lado, dado que las unidades curriculares son parte del mis-
mo departamento, se percibe que la afinidad en lo relativo a aspectos
dela profesion de las docentes facilita el desarrollo del eFi entre las dos
disciplinas e incluso la coordinacion del proyecto con centros universita-
rios regionales, como sucedio para el caso de Paysandu.

Un Gltimo aspecto es que al intentar integrar nuevas unidades cu-
rriculares se generan muchas veces quiebres por los distintos tiempos
y niveles de profundizacion necesarios en cada area, lo cual marca una
dificultad para mantener la continuidad de la propuesta y es una de las
razones por las que se acota esa integracion. Por otra parte, se recono-
ce que hay oportunidades y apertura en algunas tematicas puntuales de
trabajo, en las que se abre la invitacion a otras areas, incluso del Instituto
de Comunicacion.



Programas plataforma como propiciadores de
interdisciplina

Otro tipo de casos encontrados son los proyectos que se insertan en los
mencionados programas plataforma, en los que se conectan, fundamen-
talmente durante el trabajo de campo, estudiantes y docentes de distin-
tas disciplinas y areas de la universidad.

Una de las primeras experiencias de este tipo en nuestro servicio se
encuentra en un eri del Instituto de Comunicacion. Sus docentes propu-
sieron flexibilizar la modalidad de cursada a partir del cambio del plan
de estudio, mantuvieron la opcidn de cursar en la modalidad tradicional
y también ofrecieron otras dos modalidades: una vinculada a la investi-
gacion y otra a la extension. Para esta Ultima se dio la posibilidad de tra-
bajar en vinculo con el piv, insertando el proyecto en un EFl mas amplio
que se encontraba ya trabajando en el territorio. En este caso, el docente
coordinador se encontraba previamente trabajando en el pim, lo que nos
vuelve a presentar experiencias y situaciones personales y profesiona-
les que van de la mano con las formas de pensar, coordinary estructurar
los proyectos.

Por su parte, la definicion de interdisciplina en este proyecto estuvo
vinculada a la integracion a un eri mas amplio, en el que coordinaban va-
rios servicios universitarios. También se reconocio la participacion de los
distintos tipos de actores y saberes involucrados. Una de las estudiantes
registro unavaloracion de la experiencia de la siguiente forma:

Fue una instancia enriquecedora donde la practica integral e interdis-
ciplinaria generd un aprendizaje de ida y vuelta entre docentes y es-
tudiantes de secundaria, docentes y estudiantes de la universidad y
vecinos de la comunidad que asumieron un rol protagonico a la hora
de contar sus historias de vida (3, E).

En otros EFl estudiados que coordinaron con programas plataforma,
encontramos experiencias que no se declaran interdisciplinarias y que
ademas tienen un relacionamiento muy puntual con los territorios. Es-
tos casos, al estar vinculados al Servicio Central de Extension y Activida-
des en el Medio (sceam), aportaron el contacto con estudiantes de otros
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servicios. El equipo docente manifestd explicitamente su interés en que
los estudiantes conocieran experiencias de extension, asi como el acer-
camiento a estudiantes de otras facultades, lo cual posibilita ver como se
ponen en juego otras disciplinas en esas experiencias.

En relacion con las diferentes miradas sobre la interdisciplina, ha-
llamos la particularidad de que en algunos casos, ademas de insertarse
en un EFl en el que se coordinaba con otros servicios, también se daba
una integracion de disciplinas a nivel interinstitucional. Por ejemplo, el
encuentro con un liceo se produjo a partir de una tematica de interés
comun planteada desde la articulacion de distintas disciplinas de esa
institucion:

Teniendo en cuenta que participaron varios docentes, por lo pronto
desde la ensenanza de la Historia hubo algo bastante interesante de
pensar desde otro tipo de modalidades, desde la pedagogia, la didac-
tica, la historia, fue un proceso muy interesante. Todo eso fue motori-
zado por las profesoras de Historia y de Filosofia que trabajaron sobre
un tema. Fue una modalidad sdper enriquecedora para aprender ese
episodio de la historia que fue la huelga general (3, E).

Uno de los proyectos, ademas de autodeclararse interdisciplinario,
explicita la bGsqueda de transdisciplinariedad como horizonte, con una
concepcion de transdisciplina en la que, como plantea Edgard Morin (s.f),
la complejizacion, la cooperacion y la articulacion entre diferentes domi-
nios disciplinarios estan implicadas.

Lo interdisciplinario y lo transdisciplinario, ambos, ambas logicas, am-
bos mecanismos, ambas condiciones, ambas situaciones, estan pre-
sentes. Lo interdisciplinario es como la condicion de base, genérica, y
la transversalidad es lo que siempre estamos tratando de profundizar,
a lo que aspiramos, es como una utopia, la cual se logra en mayor o
menor medida (6, E).

Continuando con el analisis, encontramos que la mitad de los EFl no
conceptualiza la nocion de interdisciplina ni explicita la propuesta que
realizan al respecto, en los casos que la declaran presente. La otra mitad
aporta algunos elementos, como la produccion de aprendizajes colec-
tivos entre distintos servicios, la convergencia de diversas perspectivas
que confluyen en el campo estudiado y la integracion de distintos de-
partamentosy areas dentro de cada instituto.



Dentro de la mitad de los EFI que si declaran la interdisciplina, en-
contramos que los que especifican en los documentos sus dimensiones
metodologica o pedagodgica expresan sus propuestas de integracion dis-
ciplinar por medio de nociones tales como el trabajo en conjunto de tipo
participativo y colaborativo, la coordinacion de reuniones para generar
intercambios y puestas a punto entre los diferentes servicios, y la crea-
cion de grupos de trabajo para optimizar la integracion de las disciplinas
involucradas mediante la asignacion de roles.

En el caso del eFi en el que se realizd un abordaje transdisciplinario,
se detalla durante la entrevista una propuesta de trabajo muy compro-
metida en tal direccion:

Es en todo [que se percibe lo transdisciplinario], desde el abordaje de
los insumos que se toman, los autores, las corrientes, las perspectivas,
el uso de las herramientas, el armado de los equipos de estudiantes;
esta en todos los niveles, en la teorfa, en la metodologiay en la técnica,
que se retroalimentan también (6, E).

En el transcurso de su praxis, los EFl han permitido visualizar y ex-
perimentar, tanto por parte de docentes como de estudiantes partici-
pantes, aun en los casos en que no hubo un trabajo interdisciplinario
concreto, la riquezay, en algunos momentos, la necesidad de trascender
las disciplinas en el desarrollo, al abordar los problemas y las diversas si-
tuaciones con las que se vincularon en el medio social.

En uno de los casos, la docente referente, a partir de la evaluacion
de las estudiantes participantes, reflexiond acerca de la necesidad de la
interdisciplina en la experiencia transitada:

[..] lo que tuvo que ver fue el area, creo que documentacion audio-
visual se presta para proyectos conjuntos. [..] En algin momento las
estudiantes plantearon en las recomendaciones [del trabajo final del
curso] que estaria bueno pensar en dinamicas de talleres en los que
puedan participar desde psicologia, ya que la poblacién del Cine Uni-
versitario es muy mayor (2, E).

A partir de estos resultados, es fundamental considerar que los
EFl abordados en este trabajo de relevamiento surgieron de una forma
de abordar el conocimiento que busca partir de problemas antes que
de disciplinas.
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Capitulo V
Reflexiones







Los EFI son la herramienta mas reciente en el continuum de la historia de
la UDELAR en su blsqueda de curricularizacion de la extension y su apues-
ta por las practicas integrales. Teniendo en cuenta la heterogeneidad de
los procesos, se han desarrollado diferentes sistematizaciones y evalua-
ciones en torno a los sustentos tedricos que emergen en la construccion
y ejecucion de estas experiencias. Este proyecto puso el foco en las con-
cepciones de extension, integralidad e interdisciplina desde las que tra-
bajaron los EFl, asi como en los enfoques metodologicos y pedagogicos
implementados en ellos.

La investigacion comenzd con un relevamiento de los formularios de
presentaciony evaluacion de eFly luego gener6 instancias de entrevistas
en profundidad con algunos de los equipos docentes implicados parain-
dagar con mayor riqueza sobre estos ejes.

Entre los conceptos de extension presentes en la mayoria de los EF,
se destaca su caracterizacion como experiencias de aprendizaje signifi-
cativo desde el intercambio con el medio social y en vinculo con otros
actores, considerando la formacion desde un compromiso ético. Pue-
de visualizarse que los procesos de ensenanza toman nuevos signifi-
cados al entrar en contacto con el medio a través de la extension y la
investigacion.

También es posible apreciar que en muchos EFl hay poca explicita-
cion sobre las concepciones de integralidad, extension e interdisciplina
involucradas, asi como respecto a los enfoques metodologicos y peda-
gbgicos. Esta ausencia de construcciones teoricas explicitas puede llevar,
ala hora de pensar un proyecto e implementarlo, a cierta invisibilizacion
de las funciones que se busca integrar, tanto para los estudiantes partici-
pantes como para la institucion en general.

En ese sentido, destacamos el documento Criterios para la determi-
nacion de experiencias de extension, investigacion y practica preprofesional
en la Fic, aprobado por el Consejo el 8 de agosto de 2019, que establece
algunos aspectos metodologicos para la implementacion de actividades
de extension, tales como la importancia de determinar los cometidos
de la intervencion y sus estrategias, y la necesidad de generar procesos
de reflexion de los estudiantes sobre sus aprendizajes en vinculo con
la comunidad:
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Toda actividad de extension debera prever la reflexion del estudiante
sobre los aprendizajes alcanzados en una actividad de vinculo con la
comunidad. Estas actividades requieren de la toma de decisiones éti-
cas, estéticas, tedricas y fundamentalmente politicas, que potencien el
vinculo entre los actores involucrados. Es necesario que el docente que
desarrolle practicas extensionistas determine cuales seran aquellos
cometidos de la intervencion y explicite la estrategia en forma inte-
gral. Sera responsabilidad del docente dar a conocer al estudiante es-
tos lineamientos a fin de definir su vinculo en la practica, atendiendo
especialmente a su caracter formativo. Asimismo, el docente debera
brindar al estudiante las herramientas metodoldgicas necesarias para
el desarrollo de la experiencia, pudiendo recurrir para ello al apoyo y/u
orientacion de la ubea (Consejo de la Facultad de Informacion y Comu-
nicacion, 2019, p.1).

Entendemos que estas directivas van en la direccion de enfatizar los
sustentos teoricos de estos espacios y ponen en relieve la importancia
de reflexionar sobre la praxis.

Esta claro que las nociones de extension e interdisciplina en muchos
Casos presentan ciertas zonas grises, donde se puede dificultar la apre-
ciacion de una efectiva articulacion de funciones o procesos interdisci-
plinarios (entendiendo a estos como construccion conjunta y no solo
como sumatoria de miradas).

La UDEA, en su afan por echar luz sobre las diferentes conceptualiza-
ciones que la extension hatenido a lo largo de su historia, a veces coexis-
tentesy en tension en los diferentes equipos universitarios, ha retomado
algunas de las definiciones trabajadas y acordadas en la orbita de la Red
de Extension y ha publicado un documento orientado a enmarcar las ac-
tividades de extension y diferenciarlas, por ejemplo, de las actividades en
el medio.

Alli se proponen las experiencias de extension entendidas como:

+ Un proceso educativo transformador donde todos aprenden
y ensenan.

- Donde se buscaun intercambio horizontal entre el saber aca-
démico con el popular.

- Donde se intenta generar procesos de comunicacion dial6-
gica. Es decir, procesos de comunicacion y educacion en los


https://fic.edu.uy/sites/default/files/inline-files/Definiciones%20de%20extensión%2C%20actividades%20en%20el%20medio%20e%20integralidad_0.pdf

que no exista un educador, que deposite el conocimiento
en un educando pasivo, sino en los que todos seamos edu-
candos/educadores, donde no haya emisores por un lado y
receptores por otro sino que todos podamos recibir y emitir
mensajes simultaneamente y transformarnos en «emirecss.

- Donde los actores sociales participan junto a los universita-
rios tanto en la planificacion y la ejecucién como en la eva-
luacion del proceso.

- Un proceso a través del cual se busca resolver problematicas
de la sociedad considerando los tiempos de los actores so-
ciales involucrados.

+ Un modo de relacionamiento con el medio que permite des-
cubrir nuevas areas donde investigar, producir nuevo conoci-
miento y utilizar una metodologia de aprendizaje integral y
humanizadora (UDEea, s.f, p.1).

Si bien esto representa un insumo a la hora de enmarcar las expe-
riencias de extension presentes en los EFI, estos lineamientos siguen
teniendo una amplitud que en ciertas ocasiones pueden llevar a zonas
dificiles de determinar. Algunas de estas refieren a aspectos metodolo-
gicos, donde muchas veces el énfasis en una relacion dialégica con los
actores sociales no universitarios se reduce a aspectos minimos y se en-
tremezcla con caracteristicas mas cercanas a las de las practicas prepro-
fesionales. Otras tienen que ver con los propios actores con los que se
vinculan las experiencias. ;Cualquier actor no universitario con el que se
generan actividades es valido para pensar procesos de extension? Si bien
historicamente la UDELAR ha tendido, en su funcion de extension, a re-
lacionarse con énfasis con los sectores mas postergados de la sociedad
—y asi lo explicitd el coc en 2009—, lo cierto es que no existe una defi-
nicion consensuada sobre este temay no hay determinaciones definidas
respecto al tipo de actores no universitarios para estas practicas. De he-
cho, el documento publicado durante el rectorado de Roberto Markarian,
Orientaciones y politicas institucionales para la extension y las actividades en
el medio de la Universidad de la Reptblica, subrayd la importancia de una
«concepcion inclusiva» de la extension, en la que «todo el entramado
social —habitantes, organizaciones sociales, empresas publicas y priva-
das de diverso tipo y naturaleza— forman parte de ese “medio” que no
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admite exclusiones y con el que la UDELAR puede y debe relacionarse»
(Prorrectorado de Extension, 2016, p.10).

En cuanto a su integracion disciplinar, la mitad de los eri declararon
estar conformados por una Unica disciplina, mientras que la otra mitad
integra a mas de una. Dentro de los que se autodeclaran interdiscipli-
narios, se observan a su vez diversas concepciones sobre el concepto
mismo de interdisciplinariedad. Los equipos docentes reconocen su im-
portancia en los procesos educativos integrales y valoran como princi-
pales componentes: i) el aporte y la integracion de distintos enfoques;
ii) el trabajo conjunto coordinado y los trabajos participativos y colabo-
rativos; iii) la cercania en los vinculos personales y profesionales; iv) los
aprendizajes colectivos generados a partir de integrar equipos, areas y
departamentos diversos;y v) lainsercion en programas plataforma como
posibilidad de encuentro entre diferentes actores, areas de conocimien-
to e instituciones. En este sentido, uno de los desafios esta en la impor-
tancia de delimitar la integracion disciplinar segin las caracteristicas y
necesidades curriculares de cada EFl en su articulacion con la actividad
de ensenanza, sobre todo cuando la propuesta esta enmarcada en una
unidad curricular especifica.

A lo largo del desarrollo de esta investigacion se confirmo la versa-
tilidad de los EFl como un dispositivo en el que los proyectos pueden
transformarse, plantearse cambios en sus enfoques o incluso derivar
en distintos tipos de proyectos, articulando de diversas formas las fun-
ciones universitarias y los actores con los que se vincula. Los EFI no se
desarrollan de forma lineal, sino que, en la mayoria de los casos, se van
complejizando y transformando a lo largo de las sucesivas ediciones.

Los eFl analizados reflejan el objetivo que dio lugar a la creacion de
este dispositivo: curricularizar la extension y las practicas integrales. De
esto da cuenta el nimero creciente de unidades curriculares que plani-
fican sus propuestas de ensenanza de forma articulada con actividades
de extension e investigacion. Se han propuesto, asimismo, nuevas formas
de acceso y construccion de conocimiento y nuevos roles para los parti-
cipantes, poniendo en juego en diferentes grados la horizontalidad y la
autonomia de los sujetos e interpelando los roles que cumplimos como
actores de |a UDELAR.



La posibilidad de que estas funciones pasen a formar parte de la
trayectoria estudiantil-docente y de los espacios curriculares de mane-
ra continuay permanente trajo como una de sus consecuencias nuevos
vinculos de implicacion y compromiso entre dichos actores. En muchos
casos, experiencias de EFl han llevado a estudiantes y docentes a conti-
nuar algunos de sus aspectos a través de proyectos de extension, investi-
gacion o practicas preprofesionales y trabajos finales de grado.

De lo anterior también emerge que este dispositivo permite formas
alternativas, innovadoras y transgresoras en la pedagogia y metodologia
utilizadas. En varios de los EFI nos encontramos con una concepcion pe-
dagdgica centrada en el saber compartido y en la blsqueda de horizon-
talidad, generando ademas altos grados de involucramiento durante las
distintas etapas y niveles de los proyectos.

Otro elemento que se destaca en este proceso es la incertidumbre,
propia del cambio que la integracion de la extension y la investigacion
trae en ladimension pedagogicay de lalogica del aprendizaje por proble-
mas como sustituto de la ensenanza estructurada en el saber disciplinar
acumulado. Este corrimiento de los actores a lugares de «incomodidad»
puede ser disparador para una ensenanza activa en la bisqueda de solu-
ciones a los problemas que se presentan, favoreciendo cierta autonomia
de parte de las y los estudiantes para llegar al medio social.

Estos procesos educativos con base en las problematicas sociales
son un gran aporte de alcance transformador en la ensenanza-aprendi-
zaje y en la produccion de conocimiento. Los espacios de formacion que
se tejen entre el aula, el medio y los vinculos con otros actores se apro-
ximan a una formacion con una perspectiva integradora de los sujetos.
La dimension temporal aparece como un factor fundamental en el desa-
rrollo de los EFI, teniendo en cuenta esta potencialidad de los procesos.
Las sucesivas ediciones generan una sedimentacion de experiencias que
aporta a un proceso en continua evolucion. Es igualmente destacable la
importancia de los tiempos en relacion con los procesos, que van mar-
cando el ritmo en torno a los espacios de formacion que se tejen entre el
aula, el medio social y los vinculos entre actores.

Respecto alarelacion entre el desarrollo y profundizacion de los eFly
su insercion en los programas plataforma, se destaca una valoracion po-
sitiva sobre esta vinculacion, en la que surgen potencialidades para un
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intercambio mas diverso y sostenido en el tiempo, con mayor claridad y
profundidad en cuanto a la construccion de la demanda, los dialogos de
saberes y los enfoques interdisciplinarios. Esto sucede porque en estos
casos los EFI se integran a un proceso de mas amplio aliento, dado por
la continuidad del trabajo a nivel territorial o con determinados actores
sociales que desarrollan los programas plataforma, en donde los vinculos
ya estan establecidos y existe un camino recorrido. Con ello se brinda un
marco de mayor alcance que el que puede lograr con un proyecto cuan-
do llega de forma aislada al territorio, posibilitando que los EFi se adapten
a los tiempos de un semestre para concretar con mayor profundidad un
dialogo entre actores y saberes. Sin embargo, de los 62 EFI relevados, hay
solamente 7 que articulan con programas plataforma.

Por otra parte, el aumento de la cantidad de EFl ano a ano podria lle-
varnos a la idea de que se esta camino a una naturalizacion de practicas
integrales en las carreras de la Fic, mas alla de la existencia de propuestas
heterogéneas y diferentes niveles de llevar adelante la integralidad en la
practica. En este sentido, persiste aln el desafio de pensary desarrollar
formas de evaluacion sistematica de la extension y la integralidad. Se tra-
ta de un aspecto que necesita mas profundizacion y requiere repensar
las formas de evaluacion consolidadas para las practicas tradicionales,
de cara a nuevas formas de ensenanza, interaccion con el medio y pro-
duccion de conocimiento. Los equipos docentes han ido capitalizando
las experiencias de sucesivas ediciones de los EFI que han desarrollado,
profundizando y complejizado los procesos de evaluacion, que en algu-
nos casos estan previamente planificados y en otros va surgiendo sobre
la marcha por una necesidad de ajuste.

Mientras escribimos estas reflexiones, en el marco de la Red de Ex-
tension se ha conformado un Grupo de Trabajo sobre Evaluacion de la
Extension, un aspecto muy rezagado en comparacion con las funciones
de ensenanza e investigacion dentro de la universidad. Entendemos que
de este nuevo espacio pueden surgir insumos que permitiran evaluar
con diferentes dimensiones e indicadores estas practicas integrales y co-
locar una mirada no solamente cuantitativa en cuanto a cantidad de pro-
yectos, estudiantes involucrados, etcétera, sino también cualitativa sobre
los procesos generados.



Esta investigacion relevd, analizd y produjo una serie de reflexiones
sobre las experiencias de los EFl en la FIc, visibilizando las distintas cons-
trucciones y puestas en practica, con sus particularidades y puntos en
comin. A la hora de pensar en el proceso de consolidacion de los EFI en
nuestro servicio, consideramos que las dimensiones analizadas pueden
habilitar un dialogo fructifero, que lleve a una mayor y mejor extension
y a practicas integrales. También este analisis abre la puerta para pensar
nuevas lineas de investigacion, que amplien y profundicen algunos de los
elementos que aqui se han puesto sobre la mesa. Entre ellas, entende-
mos fundamental indagar sobre las miradas estudiantiles respecto a la
extension, su curricularizacion, las implicancias dentro de los procesos de
formacion, sus debilidades y fortalezas. Esto llevaria a ampliar la vision
sobre las tematicas abordadas en la presente investigacion, que estuvie-
ron centradas fundamentalmente en la perspectiva docente. En la mis-
ma linea, seria importante explorar qué valoraciones tienen los actores
sociales que han participado de experiencias de extension y EFI junto a
la Fic e indagar si las experiencias significativas en cuanto a la formacion
de los estudiantes y las nuevas formas de produccion de conocimiento
generan igualmente procesos satisfactorios y significativos en los medios
sociales con los que se trabaja.

Esta investigacion se centrd en el periodo 2013-2017, marcado por
la conformacion de una nueva institucionalidad que incluy6 la creacion
de la propia Facultad de Informacion y Comunicacion y la implementa-
cion de nuevos planes de estudio para sus tres carreras, y que culmina
con lamudanza al nuevo local en 2017. Seria importante dar continuidad,
siguiendo los aspectos metodologicos adoptados en esta experiencia, a
una sistematizacion de los eri en el periodo mas reciente (2018-2021),
para, a su vez, comparar con algunos resultados aqui presentados. Final-
mente, también interesa que futuras investigaciones puedan poner el
foco en otros dispositivos de practicas de extension, como los proyectos
docentes y estudiantiles, asi como relevar las heterogéneas actividades
en el medio realizadas en el marco de laFic.
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Epilogo

Desde distintas trayectorias académicas vy vitales, cada una de nosotras
(Judith y Ximena) llegd a la ubea mediante un concurso para ingresar
como becarias, habiendo previamente transitado por experiencias vin-
culadas a la extension, tanto a partir de proyectos estudiantiles como
por la participacion en distintos EFl,y ambas con un especial afecto hacia
esta funcion, que consideramos uno de los pilares de la UDELAR, ademas
de ser en la que como estudiantes podemos desarrollar un rol realmente
protagonico para aportar a la construccion de la universidad y la socie-
dad que queremos para el futuro.

Consideramos valioso compartir que desde el inicio de nuestra par-
ticipacion se ha dado un proceso de caracter integral y de gran riqueza
para nuestra formacion estudiantil y personal, ya que el desarrollo de la
investigacion involucrd en todas sus etapas a la ensenanza y el apren-
dizaje para todo el equipo, espacio en el cual se nos habilitd y brindé la
guia necesaria para poder realmente desarrollarnos y aportar durante los
distintos momentos de todo el proceso.

Ha sido una experiencia desafiante, un proceso de construccion de
conocimiento a partir del dialogo, enriquecido desde las experiencias y
disciplinas puestas en juego por quienes llevamos adelante el proyecto,
generando distancias y acercamientos que nutrieron el proceso desde la
horizontalidad y en el intercambio, sin que por ello se desdibujaran los
roles correspondientes a cada integrante.

Uno de nuestros primeros aprendizajes fue el ejercicio de distan-
ciarnos del ser estudiantes participes, en muchos casos, de los mismos
proyectos que abordamos en la investigacion, asi como el encontrar las
formas de explicitar nuestras voces en las distintas etapas. El transito
por distintos EFl nos brindo la experiencia y la mirada desde este lugar,y
estas se transformaron en insumos para aportar al momento de relevar,
analizar y valorar distintos componentes de los proyectos, construir in-
dicadores y algunos elementos del analisis. El proceso de investigacion
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y escritura de este texto se dio mediante formas y procedimientos con-
cordantes con los observados en los eFi relevados (dialogo de saberes,
evaluacion continua, horizontalidad, etcétera), asi como con los objeti-
vos planteados para estos espacios de formacion integral.

El que los EFI se construyan por la integracion de las funciones uni-
versitarias y en el dialogo entre distintas areas de conocimiento les da
un valor especial y diferente en el proceso de formacion. Es fundamental
que quienes transitamos por estos espacios lo hagamos con un conoci-
miento explicito de esa condicion, sabiendo que nos ofrecen la oportu-
nidad de realizar actividades vinculadas a la investigacion o la extension,
o exploratorias de las problematicas que ellas abordan. En este sentido,
consideramos importante dejar planteada, a partir de algunas observa-
ciones y reflexiones, la importancia de que se ponga énfasis en la visi-
bilizacion de los Erl por parte de los equipos docentes, orientada hacia
quienes participamos como estudiantes y como una forma de fortalecer
estos espacios en el crecimiento de la vida universitaria.

Esta investigacion no fue un proceso lineal, ni tampoco la enten-
demos como un proceso concluido. Durante su transcurso fuimos co-
nociendo otros aspectos que despertaron nuestra curiosidad, nuestras
ganas de saber mas y, sobre todo, de poder compartir todo esto con el
resto de la comunidad universitaria. Esto fue ocurriendo al participar en
distintas modalidades de produccion académica (articulo, ponencia, li-
bro), que permitieron compartir el proceso y sus resultados en las dis-
tintas etapas. En definitiva, descubrimos nuestro entusiasmo por formar
parte de la comunidad universitaria, logrando aportes que esperamos
que resulten significativos para otros, pudiendo dejar algo nuestro en los
espacios por los que hemos transitado durante este tiempo que sea ade-
mas Gtil para que alguien mas siga construyendo.
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ANexos

Anexo |. Listado de eri relevados (EF1)

Disciplinas Titulo del EFI Tematica

Los servicios de informa-
Archivologiay | ciény el derecho de acceso
bibliotecologia | alainformacion piblica
como derecho humano

1 2013 Derechos humanos

2 2013 | Bibliotecologia L.O,S servicios Qe L0 EIT=R Derechos humanos
Cion para el ciudadano

Desarrollo y gestion de

- Derechos humanos
proyectos comunitarios

3 2013 Bibliotecologia

Seminario taller investiga-
4 2013 | Bibliotecologia | cion ABP:suvinculoconla [Gestion de proyectos
gestion de proyectos

Memorias pedagogicas:
Archivo de practicas y testi-
5 2013 Archivologia monios de educadorﬁs enla Memoria
historia de la educacion en
Uruguay - Creacion de una

base de datos (Etapa IV)
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2013

Comunicaciony

UTU autosustentable

Sustentabilidad

Ciencias
Archivologia, Mem_orlas pec‘lag.oglcas:
Comunicacion Archivo de practicasy tes-
9 2013 L timonios de educadores Memoria
y Ciencias de la o
Educacion en la historia en Uruguay
(Etapa V)
10 2013 Comunlcaa?n y | Comunicaciony extension [Ruralidad]*
Agronomia rural
Memoriay documental: el
rol de laiglesia Metodista
1 2013 Comunicacion | durante ladictaduraen el Derechos humanos

Uruguay. Etapa Il: realiza-
cion audiovisual




2013

2014

Comunicacion

Archivologiay
Ciencias de la
Educacion

Representaciones reci-
procas de las identidades
uruguayasy brasileras en
los medios masivos de co-
municacion

Memorias pedagogicas:
“Coleccion documental
maestro Homero Grillo”
(Etapal)

[Identidad]

Memoria
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Dialogo de saberes: Vio-
lencia, jovenesy derechos

18 2014 Comunicaciéon | humanos. Aproximacion Derechos humanos
desde el lenguaje audio-
visual
Ciencias de la
19 2014 | Educacion,Co- | Memorias pedagogicas Memoria
municacion
20 2014 Educacpn F|§Jca, REA: recursos educativos Educacion
Comunicacion | abiertos
21 2014 Comunicacion Rol de la Iglg5|a Metodista Memoria
durante la dictadura
22 | 2014 | comunicacion | Comunicacion organiza- Organizaciones

cional




Memorias pedagogicas:
“Coleccion Documental

26 2015 Archivologia Maestro Homero Grillo” Memoria

(Etapall)
. DU

27 2015 Archivologia Mganrlas pedagogicas. 6. Memoria
edicion Jesualdo Sosa
Politicas culturalesy radio-

28 2015 Comunicacion | difusion pablica: historia, Memoria
modelos, debates

29 2015 Comunicacion Investigar en comunicacion: [Investigacion]

una primera mirada
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Estrategias de comunica-
cion para el 3er. Plan de
Igualdad de Género (FIC-

31 2015 Comunicacion | IMM) - Planes de comuni- Derechos humanos
cacion para la mejor calidad
de vida para la mujer uru-
guaya (FIC-PLEMMU)
Metodologias Participativas
de Investigacion - Educa-

32 | 2015 | Comunicacion | €ion para los Medios - Co- [Ruralidad]
municacion y Extension Ru-
ral (optativas Comunicacion
Educativay Comunitaria)

Archivologia,
33 2015 COMUNICACION 1 o orias pedagogicas Memoria
y Ciencias de la
Educacion

Seminario Taller | Comuni-
cacién Educativay Comu-

34 2015 Comunicacion | nitaria - Seminario Taller II Participacion

Comunicacion Educativay
Comunitaria




2016

Archivologia,
Educacion Fisica

Para que nadie se olvide de
jugar

Identidad colectiva

2016

Comunicacion

MEC Primera infancia

Comunicacion

2016

Comunicacion

Cooperativa caminos cuida-
dosy salud integral. Camino
Natural: linea de cosméticos
naturales para el cuidado
personal

Derechos humanos
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Comunicaciony

Politicas culturalesy radio-

Politicas de comuni-

42 2016 Misica difusion puablica caciony cultura
Seminario Taller | Comuni-
cacion Educativay Comu- [Problemas de la
43 2016 Comunicacion | nitaria - Seminario Taller Il L
T . comunicacion]
Comunicacion Educativay
Comunitaria
Comunicacion, Centro social y cultural La
44 2016 Ciencias de la . y Memoria, ruralidad
) Granja
Educacion
Comunicacion,
45 2016 Agronomia, Psi- | (Optativas Comunicacion Comunicacin

cologia, Arquitec-
tura

Educativay Comunitaria)




49 2017 Comunicacion | Radio en el liceo de LaBarra | [Practicas sociales]

50 2017 Comunicacion Semlngrlo Profundizacion s/d
Montaje

51 2017 Comunicacion f;ji;e y su estrategia de [Identidad e imagen]

2017

Archivologiay
Promocion de
Bienes Culturales

Estudio de latipologiay tra-
tamiento archivistico de la
documentacion conservada
en depdsitos de archivos
del Centro Universitario de
Paysand( (ETTAPA CUP)

Patrimonio docu-
mental
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Estado de situacion y li-
neamientos generales de
accion para el tratamiento

Documentacién au-

54 2017 Bibliotecologia ; .
documental en colecciones diovisual
audiovisuales (Cine Univer-
sitario)

55 2017 Archivologia Investigacion accion ap“??_ Investigacion
da a proyectos de extension
Optativas Comunicacidn

L Educativay Comunitaria
Comunicacion, B -
Agronomia. Psi- (Metodologias Participa-
56 2017 gror i, tivas de Investigacion - Comunicacion

cologia, Arquitec- - )

Educacion para los Medios
tura L

- Comunicacién y Teatro del
Oprimido)

57 2017 Comunicacion Documentando en el liceo Comunicacién

de LaBarra
Comunicacion, | Repositorio documental .
58 2017 APEX FOICA Identidad
L Promocion de Nodo Edu-
Comunicacion, . .
Psicologia Socio- cativo en Aguada a partir
59 2017 de grupo motor Jardin de Educacion

logia, Ciencias de
la Educacion

Infantes n.° 213 Enriqueta
Comte y Riqué




60 2017 Comunicacion | MEC Primera infancia Comunicacion

Seminario Taller | Comuni-
cacion Educativay Comu-
nitaria - Seminario Taller Il Comunicacion
Comunicacion Educativay
Comunitaria

Comunicacion,

61 2017 -
Agronomia

Seminario Taller de Comu-

S L Comunicacion
nicacion Organizacional

62 2017 Comunicacion

Nota: Las disciplinas registradas son las autopercibidas y declaradas en los formularios por los equi-
pos de los EFI. Los EFI marcados con color fueron los entrevistados. *La informacion entre corchetes
gregada por el equipo que realizo el relevamiento, ya que el formulario no la incluia.
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Anexo II. Entrevistas realizadas (g)

Disciplinas Titulo EFI Ediciones
Los servicios de informacion
1A 2013 ArChIVO|0gIa){BIb|IO- y el derec.rjo dt? accesoa la 15
tecologia informacion pablica como
derecho humano
1B 013 Bibliotecologia Los servicios de informacion 15
para el ciudadano
Seminario taller investigacion
2 2013 Bibliotecologia ABP: su vinculo con la gestion 1/4
de proyectos
Comunicacidn, [Cien- Dialogo de saberes entre uni-
3 2013 | cias de laEducacion], 8 > . 1/1
versidad y educacion media
Bellas Artes
Servicios de informacion,
1A 014 ArChIVO|0gIa¥BIb|IO- dere.c‘ho d‘e accesoa I:a infor- 2/5
tecologia macion publicay gobierno
electrénico
1B 2014 Bibliotecologia Los servicios de informacion 2/5
para el ciudadano
. p Hablemos de archivologia
4 2014 Archivologia sArchi qué? 1/1




Investigacion accion. Analisis

2 2014 Bibliotecologia Basado en Problemas (ABP) 2/4
5 2014 Comunicacion Extension en imagenes I 1/2
Servicios de informacion,
1A 2015 ArChIVO|OgIa){BIb|IO— dere.c’ho d’e accesoa Ifa infor- 3/5
tecologia macioén piblicay gobierno
electronico
1B 2015 Bibliotecologia Los servicios de informacion 3/5
para el ciudadano
5 2015 Comunicacion Extension en imagenes Il 2/2
1B 2016 Bibliotecologia Los servicios de informacion 4fs
para el ciudadano
5 2016 ArChIVO|OgIa){BIb|IO— Investigacion accion agllcada 3/4
tecologia a proyectos de extension
Servicios de informacion,
1A 2016 Archivologiay Biblio- | derecho de acceso a lainfor- 45

tecologia

macion publicay gobierno
electronico
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Comunicacion, Ar- .
’ Taller de etnografia: comuni-

6 2016 | quitectura, Geografia, cacion y ciudad (TECO) 1/1
APEX

7 2017 Bibliotecologia Proyecto Byblos 1/1

1B 2017 Bibliotecologia Los servicios de informacion 5/5
para el ciudadano
Servicios de informacion,

1A 2017 ArChIVO|0gIa){BIb|IO- dere_Qho d’e accesoa I:a infor- /5

tecologia macion publicay gobierno
electrénico
Comunicacion, Geo- Taller de etnografia: comuni-
6 | 2017 | grafia Arquitectura, gratia. 21

Psicologia cacionyy ciudad (TECC)

Estado de situaciony linea-
mientos generales de accion
2 2017 Bibliotecologia para el tratamiento docu- 1/1
mental en colecciones audio-
visuales (Cine Universitario)

Archivologiay Biblio- | Investigacion accion aplicada

2 2017 tecologia a proyectos de extension

4/4

Nota: Cada nimero (columna «N.°») corresponde a una entrevista realizada. En los casos

en los que el mismo equipo docente fue responsable de mas de un EFly respondid sobre

ellos se distinguid mediante la codificacion Ay B. *La informacion entre paréntesis rectos

fue agregada por el equipo que desarroll6 el relevamiento ya que el formulario indicaba
la Facultad pero no la disciplina involucrada.
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En el marco de una resolucion de 2009 del Consejo Directivo Central de la
Universidad de la Replblica (UDELAR), que dio inicio al proceso institucional
conocido como Segunda Reforma Universitaria al definir la curricularizacion
de la extension y las actividades en el medio, los espacios de formacion in-
tegral (1) surgieron como uno de los dispositivos propuestos para hacer
efectiva la integralidad de las tres funciones universitarias: ensenanza, in-
vestigacion y extension.

Esta publicacion presenta una primera sistematizacion de los resultados del
Proyecto Relevamiento de Actividades de Extension y Actividades en el Me-
dio 2013-2017, con foco en los EFl llevado adelante por la Unidad de De-
sarrollo de la Extension y Actividades en el Medio (Ubea) de la Facultad de
Informacion y Comunicacion (Fic) de la UDELAR.

El proyecto relevo los EFl implementados y sus caracteristicas centrales; los
servicios, institutos y carreras involucrados; la cantidad de estudiantes y do-
centes participantes; las tematicas trabajadas; los actores sociales que par-
ticiparon y la territorialidad en la que se desarrollaron. Se indago también
sobre las perspectivas de extension e integralidad presentes en los EFl, las
propuestas metodologicas y pedagodgicas, la variacion en las ediciones, las
nociones de disciplina e interdisciplina y el relacionamiento entre actores
universitarios y no universitarios.

La informacion y las reflexiones presentadas en este libro pretenden ser un
primer avance hacia futuras profundizaciones y un faro orientador de los
pasos a seguir en lo que refiere a debates, apuestas y decisiones para el de-
sarrolloy la curricularizacion de la extension y la integralidad.
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