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Concebimos a la planificación como una herramienta que ayuda a enfrentar la incertidumbre y
permite posicionarse en las organizaciones, con propuestas a largo plazo, pensando en
términos de futuro. En entornos cambiantes como los que impone la actual realidad, la
planificación favorece la toma de decisiones informada, y permite potenciar fortalezas y
oportunidades, a la vez que ayuda a gestionar debilidades y amenazas. Desde esta mirada el
curso propone una aproximación a los procesos implicados en la planificación, planteados
desde una mirada crítica. Pretende a su vez lograr una aplicación de los conocimientos para
que los participantes adquieran herramientas que optimicen su desempeño profesional.

Objetivo general

Los participantes podrán conocer y asimilar los conceptos teóricos que les permitan
comprender la dinámica de la planificación estratégica y los diferentes aspectos que
condicionan el proceso. Haremos referencia a algunos casos concretos de organizaciones para
conocer la dinámica de la planificación situada, tomando en cuenta contextos y especificidades.

Objetivos específicos

· Comprender la importancia de la planificación en las organizaciones con foco en
casos y situaciones reales.

· Integrar a la formación conceptos teóricos del ciclo de la planificación estratégica.
· Brindar insumos que permitan un diálogo genuino entre los conceptos y su

aplicación en la vida de las organizaciones.
. Analizar planes tomando en cuenta el proceso de escritura que es necesario para su

elaboración.



Contenidos

Unidad 1: Introducción a la planificación estratégica
Definición, beneficios de la planificación estratégica. Ciclos del proceso.
Preparación del proceso: creación del equipo de planificación. Organización y recursos
necesarios.

Unidad 2: Análisis del escenario actual: Identificación de datos blandos: la cultura
organizacional. Valores. Misión, Visión. Evaluación de la situación interna y externa.
Estratégico/operativo: líneas de acción, objetivos.

Unidad 3: Elaboración del plan estratégico
Determinación de los recursos necesarios. Formulación de un plan con medidas de
rendimiento, estrategias para su implementación y evaluación de resultados. Elaboración del
presupuesto. Redacción del documento.

Metodología
Se llevarán a cabo 6 encuentros virtuales de 2 horas de duración cada uno.
El curso consistirá, por un lado, en la presentación de aspectos conceptuales y teóricos; y, por
otro lado, en ejercicios prácticos.
Se requerirá trabajo de preparación y lectura por parte de los participantes, lo cual se suma a la
carga horaria destinada a los encuentros sincrónicos (se prevé un trabajo de parte de los
estudiantes que insumirá aprox. 8 horas).

Evaluación de aprendizajes
Para aprobar el curso, los participantes deberán cumplir satisfactoriamente todas las consignas
prácticas impartidas. A lo largo de la cursada cada alumno, con el continuo apoyo docente,
trabajará sobre un proyecto de planificación estratégica de una unidad de información concreta.

Certificación
La certificación por la participación se otorgará en base a la asistencia y el seguimiento de las
actividades propuestas. La entrega del trabajo final es opcional, en caso de ser entregado y
aprobado se entregará un certificado de aprobación del curso.

Evaluación para estudiantes de posgrado que deseen acreditar el curso en el marco de la
maestría: la evaluación es contínua, se lleva adelante participando de las consignas solicitadas
por las docentes en los diferentes espacios de trabajo (clase, foro/aula extendida, lectura fuera



del aula) y realizando un trabajo escrito individual que recupere las temáticas abordadas en el
curso en relación con planificación estratégica y las aplique a un caso, ya sea en el ámbito de
desempeño profesional del maestrando, así como también en base a planes de acceso libre
sobre los que desee problematizar y discutir el tratamiento de los temas trabajados, a la luz de
ese caso práctico. Extensión no mayor a 10 páginas, letra calibri 12, interlineado 1,5.

El curso equivale a 5 créditos.
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